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DOCUMENTO CRAMM

EFLEMENTI DEL PIANO INDUSTRIALE

. PREMIESSA

Il presente documento contiend\alementi ¢i dettaglio del Plano industriale previsto dal mandato del
CRAMM e le cui Linee Generali sono gia state riportate nel docyinento consegnato alle OOSS
durante P’tncontre del 29 luglio 2009,

In particolare vengono forniti elementi velativi alla quantificazione ed alla distribuzione delle risorse

umane nel corso del progredire delle attivita previste dal Piano.

2. ELABORAZIONU/SVILURPO ORGANIGRAMMI “INDUSTRIALY’ DELILE 3 UNITA’
PRODUTTIVE

G| prganigramimi proposti (sono Sviluppati secondo |1 canoni di upio| stabilimento industriale di
manutenzieni/riparazioni navail “esptodendesli™ fin doveriteriuto utile/in particolare neliaréa delle
lavorazioni dirette avendo a riferimento principale ie lavorazioni da eseguire sulle Unita Navali post
anni 2000, Cio in guanto appare logico riferire una struttura pienamente “industriale” quale quella
da raguiungere alle Unitd navali ‘pest 2000 /considerati comunque | tempi di evoluzione delia
struttura attuale verso quella proposta.

Gli organigrammi “modello” delle 3 unita prodittive sono simili per le Unita di SP e TA mentre
quello di AUG risulta relativamente a ST ¢ TA parzialmeénte semplificato considerata la particolare
connotazione produttiva e quindi dimnensionate-delV Unita produttiva in questione.

Gli organigrammi sono particolarmente inferessanti per gli skills che individuano secondo la

metodologia e la pratica industriale,

3. DIMENSIONAMENTO DELLE UNITA’ PRODUTTIVE

Come noto attualmente il dimensionamento delle risorse umane (le cosiddette Tabelle organiche -
TTOO) degli Arsenali risale nella sua definizione alla riforma Andreatta. Gli studi effettuati nel

nresupposto che venga applicato il proposto modello_giuridico-organizzativo dimostrane che il




INFORMAZIONI CONTROLLATE NON CLASSIFICATE

dimensionamento delle TTOO deve essere profondamente rivisto poiclié sipnificativamente cambia
I"organizzazione proposta.
li problema del dimensionamento “industriale”™ della struttura ¢ stato finora affrontato in 2 differenti
applicazioni/studi:
- Studio svolte nel 2004 ayende/a riferimgnto I"Arsenale (i Taranto (semplificande “Studio
2004™)
- Studio svolto in ambiin CAID/CRAMM avendo)a riferiniento /gli Sudi logistict di FREMIM
¢ le schede di manutenzione dvQtizzonte.
Owvviamente le conclusioni delle elaborazioni di tali Studi sono dipendenti daile assunzioni che
devono essere allo scopo definiie e ciog:
- dimensione €d gllocazione della flotta (il cosiddetto “sganario™)
- delinizigne delle attivitd a contenuto programmiatico ¢\ gestionale ed operatjvo “dirette”
ritenute irfintinciabilinente damantencre “in houise™
4 lelattivita tdirette” | riteffule non stralegiche
= le\sgelte di ke e by
- la proporzione diretti- indiretti funzione della scelta del modello giuridico-organizzativo.

E" utile richiamare 1 dati complessivi di sintesi ricavati da tali studr.

Dimensionamento “Studio 2904”

Tale dimensionamento & stalo elabprato sécondg uha ¢ongistenza ed una distribuzione della Flotta
riferita all’anno 2004 ¢ quindi da ritanere non|pitt atluale;/risulta perd utile comungue riportave i dati
complessivi di sintesi di {ale Studio. Dd/notare'che nelle igyfesi assunte le UUNN eftfettuano 1 lavori
nelle sedi di assegnazione (nessuno spostamento/cessione dei lavorl a programma tra Arsenal);
come “Make or buy” di riferimento & stato assunlo in prima approssimazione quello della
proporzione all’epoca (2004} di appalti alI’[P sia in termini quantitativi che qualitativi.

II dimensionamento emerse dallo Studio ¢ il seguente:

LA SPEZIA

1094 unita per le quali la proporzione “Diret(i” (intendendo come tale il personale DSN, DSC, DSD,
Bacini) sul totale & di:

049/1094 = 0.59 {valore ritenuto sufficientemente accettabile per una struttura “industriate™).
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TARANTO

1501 unita per le quali la proporzione “Diretti” (Intendendo come tale il personale DSN, DSC,
DSD, Bacini) sul lotale é di:

889/1501 = 0,59 valore ritenuto sufficientemente accettabile per una struttura “industriale™,
AUGUSTA

211 unita  distinte per le quali l4 proporz&one-“Diretti” {intendendp come tale 1] personale DSN,
DSC, DSD, Bacini) sul totale ¢-dy:

124/211 = 0.59 (valore ritenutg sufficientemente/accettapile per una struttura “industriale™).

Sul totale fra i 3 Stabilimenti si Lt 2806/ /unita diZeni 1662/ “diretti” (intendendo come tale il
personale DSN, DSC, DSD, Bacini) + 1144 “Indiretti” (Propovzione dirctti sul totale di: 0,39) .
Lo studio ha anche permesso di elaborare un dato che pur se di massima & abbastanza indicalivo
defla corrispondenza fonnellaggio equivalente/dimensionamento—industrialenottimale: 1l dato si
attesta su un valore| di 54,9 tons equivalente 'a persona (si rigordi che il dato & calcolato tenghdo

confo anchg \di €i¢/ chemormalinente’d vegatto di*Thuy™/e yuindi dellkicorse al "1y,

Dimensionamento/ Studio \bagitao su Studi logistidl di/ TREMM ¢ schede )di\manutenzione di

Orizzonte”
Il dimensionamento € stato calcolato inizialmente con viferimento esclusivamente ad un “set” (35
Unita Navali) ridotto di UUNN di tipolagia post 2000 ed ¢ stato elaborato in particolare per
consentire {a disponibilita di un modellp che permetlesse di esaminare varie ipotest di gruppi di
UUNN (tutte post 2000), di loro destindvioiie,/di\ dssednazione delle diverse tipologie di lavori,
elaborando cosi una sevie di confronti ed/aitenendo indicazioni relative, a seconda del vari casi, che
conseniono di analizzare convenienze | ¢/ | vantazgl| \doll’assegnazione delle lavorazioni di
manutenzione ai singoli Stabilimenti.
Lo sviluppo del dimensionamento in questione risulla inoltre indicativo sotto i seguenti aspetti:

- fomisce numeri propri di una realta prettamente industriale

- fornisce elementi sugli specifici skills del personale preposto alle manutenzioni

1 . n . . 4 J A . It . . ' r . .
Sifntendsz per lonnsilaggio equivalente i carico di lavoro come espressiane del loanelizgnia globale (lordo ) detle UUNN  lavorsle
ma lrazfonmalo in leaneliaggio equivalenie” lenendo cioé anchs conlo del concello df “equivalenza” del lonnellaggia a seconda della

liolegia df Unita navale e quindi della complessild relativa delle apparecciiature e def Sistenli d'arma irmbarcati.
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- da indicazioni sulle proporzioni relative dei vari mestieri da impiegare in prospettiva nelle
varie aree di lavorazione,
LEssendo il modello basato sul dati “di targa™ delle manutenzion esso potra essere aggiornato a
seconda delle evoluzioni di 4ati-dati l€gati-all’ impiego/effettive del sistenn ed al rientro quindi dei
risultati dal campo. Lo scenario|di riferimento prévede a S [e lavorazioni a programuma di AUG ¢
lascia in tale base esclusivamente I lavoraziani sulle unita pronte coda assegnate.

£’ stata considerata la seguente assegnazioneg delie LUUUNNE

NUOVE UUNN TARANTO | LA SPEZIA | AUGUSTA
CAVOUR 1
DORIA 2
BERGAMINL (FREMM) 4 4
LHD (sbarco) =112 NIk
RIFORNITRICI 1 1 1]
'MHC 6
U212 4
PATTUGLIATORI 10

tot 14 11 10

A seguito di analisi etlettuata la distribuzione ottimale delle manutenzioni ¢ quella che € stala
delinita equiripartita che vede ciog alivibuite a 8P Jellavoraziont a programma di AUG mentre a tale
Arsenale rimane la competenza sulle lavorazioni sulle Unita pronte ivi destinate (la simbologia delle

tipologiec di manufenzione é quella prevista dalla Novinativa MM[ ¢ in particolare dagli Studi

logistict FREMM):

CASO EQUIRIPARTITO

MANUTENZIONY UUNN TARANTO LA SPEZIA AUGUSTA

AMV/GM/UMP3 di stanza Di stanza + Augusta : --
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SMP/UMP2 di stanza Di stanza + Augusta --
SLO/UMP1 di stanza di stanza di stanza
Correttive/AMP di stanza di stanza di stanza |

Le ipotesi correlate di “makeorhuy” danpexiterimentd invia generale agli studi logistici relativi al

TGS delle unita Fremim.

[l dimensionamente complessiva’ ¢ di seghuto‘riportato articolato (distintamente tra Pt € Sde e infine

in maniera complessiva.

Sintesi PTF

TARANTO LA SpEzia/ AUGUSTA

Diretti eTF 528 || || Ditewt #TE 370|| || Divemi PTF o1

Indiretti FTE| 2267 (| Indirétd BTE | 159" || Indiretd PTE 39 V!
Tole| 754 Totale| 529 Totzle| 130

DIMENSIONAMENTO "MODELLO A 35 UNITA

i i TAkANTH r_.é_. '-E ‘A :T;\-L-:;'»J?S-T?

(4]
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Sintesi SdC

TARANTO

LA SPEZ
Diretti SdC | 140 DirehT C iaj jrettl|S
Indirelti 60 Indirstti 4 diretti 5dC
sdc ;
_ =

[N

(@]
-
v

Totale 200

Lo

Sintesi Risultati PTF - €/S

*» Risultati utilizzando il modello equiripartito:

o mwwro [IECETUNR|  AucusT
: Diretti PTF 70 E[|j atti P

Diretti C/S g

Indiretti 5’00 ( 8

Totale

< Totale: 1805 risorse
necessarie

[m Dy FTF @naestt FTF piDimhi G5 O indivem G5 |

DILENSIONAMENTO “MODELLO A 35 UNITA
J
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Da notare che 1 dati in assoluto  complessivi delle tisorse umane risultano a prima visia
notevolmente inferiori a quelil derivanti dallo “Studio 2004™ (2806); in realta occorre considerare
che essi si rileriscono ad un numero di Unita Navali (35) complessivo per 1 3 Arsenali, {utte post
2000 e quindi di tipologia evoluta ed inoltre di numero decisamente inferiore a quello prese a base
nel precitato studio che mcludeva invecetafotaliga dalla Flotla imzluso 1l cosiddetto tonneliaggio
“minore”.

Se si tiene conto che il dimelsivnamento[teori¢o) elaborato & riferita ad un “set ridotto” di UUNN

secondo la seguente distribuzione di tonnellaggio equivalente:
SP 27.004

TA 87.900

AUG 16.000

per un fotale di 130,904 tons equival.

sil pud ritenere. in-prina, apprassimazione-di, pantografare’\ 1\ dati calcolati con la mctadologla
utilizzata individuando seppur con e cautele (del jcaso nn “dinenstonamento industriale” per yna
(lolla quale quella in consideyazione nel caso *Studio 20047 (pid vicifa al dato| reale, inclugivo anche
delle Init/pre2 000/ ¢ debravighio-cosiddetto Savnove™):

Allo scopo occorre anzitutio caleolare 1l rapporto tra ii dato “Flotta Naviglio complessivo — Studio
20047 e quelle “Flotta Modello a 35 Unita™ nelle varie bast come qui di seguito riportato.

Se i dati Flotta nel caso “Naviglio epmplesivol sono:

SP 35.401

TA 134.525

AUG 21870

Pex un fotale di $91.796 tons equival,

i coeflictenti secondo i quali occorre ricalcolare 1 dati del dimensionamento “Flotta Modello a 35
Unita” sono quindi:

35.401/27.004 =1.31 per SP

134.525/87.900 = 1,53 per TA

21.870/16.000 = 1,36 per AUG

Si ottengono i seguenti dimensionamenti “Studio Modello a 33 Unitd” "corretti” per il date

“Flotta Naviglio complessivo”:
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Sintesi PTF
TARANTO | LA SPEZIA I, AUGUSTA || |
Diretti FTF 807 ||Diretti PTF 489 ||| Diretti RTF 123

[ - -

Indiretti PTF 345 Indirettl\ PTF 208/ | | Indiretti PTF 53

Tokale| 1152 Totkale| 692 Totele| 176

*» Totale: 2020 risorse necessarie .~

DMENGIONAMENTO Navisho omplaasive’ o i ik :_”l_‘_L’;“_"""
Sintesi SdC
TARANTO LA SPEZIA [ AUGUSTA
Diretti SaC 214 Ciretti SdC 124 Diretti SdC 53
Indirett] 92 Indiretti S¢C |/ 52| |||1hdiredi sdc | 25
5dC
Tole| 306 Tozle 176 Totzle 73

L) - 3 el -_ﬁ-\‘
% Totale: 560 risorse necessaria /,-. N
F; 31% / 55% [

DIVENSIOMAMENTO "Havighs complassive’
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Sintesi Risultati PTF - €/S

~
; Diretti PTF jjﬂ
= | Diretii /S/\ 9)

260

) [rores |

+ Totale: 2580 risorse
necessarle
e

OOTmANTEID TYaZI00A

Se st sintetizza in una sola tabella 1 dati dei vari dimensionamenti, riportando anche Pesistenza

prevista di personale al 2010, tencndo confo dei soli esodi previsti per ctd (dato ritenuto

interessante ai fini dello stidio) sijot neo
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Sintesi Dimensionamenti “industriali”

Studio Modelle a | Modello a | ESISTENZ
2004 35Unita | naviglio A 2010
totaie
SPEZIA 1094 665 B68 955
TARANTO 1501 954 1458 1643
AUGUSTA 211 186 254 257
2806 1805 2580 2865

Come si rileva il dimensionamento a “Naviglio complessivo™ non si discosta dim molto da” quello

“Stucio 20047 (differenza di circa il § %).

Considerazioni sul Sistema ArsenziiMindustriale”

[ dumensionamenti “industriali™ cosi comele proposte; dizarticolazione organizzativa (sia nel caso

Studio 2004 che nei casi “Modello | g 35/ Haltd™ e | “Naviglio complessivo™) dimostrano

univocamente:

una riduzione delle risorse lmplegate nell™Arca” Anministrativa/seyvizi/supporti il cui
“iperdimensionamento” attuale contribuisce all’elevato dato delle spese generali rilevato
indiscutibilmente duvante le mappature svolte in ambito CAID

- lanecessita di un cambiamento profondo degli skills nell’area dei diretii sia come tipologia
che come formazione professionale specifica.

In via del tutio generale si pud affermare che "area “indivetti” subisce una significativa riduzione
collegata al cambiamento delic regole di funzionamento mentre 1area der direlti subisce una

profonda revisione:

=1 termint di organizzazione
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- 1o termin di skills del personale necessario
mentre i numert complessivi possono essere tendenzialmente mantenuti ma con una profonda
revisione dell’articolazione organizzativa,
Il dimensionamento ottimale“delle riséise wimane é/evidentemenie-legato alle scelte di “make™ or
“buy”, alla scelta delle attivita ritenute comunque strategiche, alla scelta delle attivita comungue da
lasciave atlidate all’ Industiia naziondle e/0 alcosiddetto Indotto logale,

<

[ dimensionamenti “numerict delle\vistrsetimane claboraly/ darit€nere certamente approssimadi,

individuano tuttavia abbastanza inequivocabilmente alcune “linec guida”™ di tendenza da perseguire
nel transitorio verso il progressivo conseguimento della struttura di riferimento industriale {(“bench
mdrk™) e cioe:
- revisione delle professionalita con riqualificazione dglie risorse umane che risultang in
eshibero efpelizialmente nell area Tindireta’ ¢i supporto
- laddove fmpoessibile| Ja | ridonvarsiong, agevalazione |con! Tsaivoli” [verso | la |guigseenya
cventualimentesecondo Wy praie/di erogazione di-admmeartizaatorl sdeiall
- riqualificazione, comunque necessaria nella pluralita dei casi anche per chi & gia sul prodotto
e ne ha bisogno tenuto conle delle novita tecnologiche det sistemi
- revisione selettiva delle scelte “make o buy”™ delle attivitd attualmente esternalizzate allo
scopo di “internalizzare™ e quindi\ “trovare ulteriore lavoro™ sia per coloro che dall’avea staff
eventualmente transitasscro nelliavea produtiiva sia 2 coloro che gia vi sono comprest in
numeri maggiort di quelli “industrialmente” negesgari
vicerca di ulteriori attivitd sul “mercato ielativauiente & naviglio mercantile ¢ naviglio
militare anche estero allo scopo di saturare secondo bench mark industriali le potenzialita
disponibili
- piano complessivo di formazionefriconversione associato ad un piano di assunzioni
“selettive” graduale nel tempo volto a coprire i settori ritenuti strategici
- ndistribuzione otthmale del carichi di lavoro tra ghi Stabilimenti a prescindere dalla base di
appartenenza delle UUNN allo scopo di ottimizzare il bilanciamento det carichi di lavoro
- deciso orientamento soprattutto per I’Arsenale di La Spezia a ricercare attivitd all’esterno

possibilmente coerenti con le attivitd istituzionali
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- orientamento dell’arsenale di Augusta verse wuna struttura dedicata esclusivamente ad
utervenlo sia preventivo che correttivo verso le sole Unita pronte.

It dimensionamento ottimale delle risorse umane, come risultato anche da informazioni assunte sulla

problematica presso DCNS, snon pud/che—essers) uwirisuttate daconseguire nel tempo sulla base

deil’esperienza maturala, provvedendo| nel [yattenipo ad |impiegare 'eventuale surplus di risoise

umane acquisendo idonee attivitd/sul/imere ato:

4, LINEL D’AZIONE \POR CONSEGUIRE - EA CONIFIGURAZIONE
INDUSTRIALE FINALE
Caso del CIMA

b premessa si vitiene doveroso relativamente al CIMA dichiavare quanto segue!

La sjptuazione de] CIMA. & sostanziabmente diversa da quella degli Arsenaliin ragione della tipologia
particolare delle lavorazioni svelte, dello stato [delle infrastrutiuve |deli’Entel della shalsiluazione [di
(rgsformaziong inlvista del pieno decollo |dellg Diremuni.

Considerald ta parlicorare nmawara—dettelavoraziont/clie’ vi siosvolgond—noirappare-oppoiting il
momento proceders ad un camblamento analogo a guello proposto per ghi Arsenali.

In questa sede tutlavia va sottolineata la grave situazione della Forza lavoro addetta alle lavorazieni
di natura “munizionistica® e “missilistical s#olte dall’Ente. Tali lavorazioni, per la loro natura
intrinseca ¢ per gli indispensabili requisiti di sicuwrezza e protezione det luoghi nei quali devono
essere svolte, non possonc in aleun modo essere estarnalizzate,

Ne deriva quindi, per tale specifico cgso, la inderogabile necessita di provvedere per tempo alle
assunziont delle unitd sostitutive di quelle/addet(e allepiccitate lavorazioni e chie verranno messc in

quiescenza negli anni a venire,

SISTEMA ARSENAIR

Avendo a nferimento:

- 1" articolazione industriale ideale di riferimento (bench mark) quale quella proposta
- 1 vari dimensionamenti industriali

e preso afte

- dellatiuaie configurazione dalia distribuzione delle risorse umane

et
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- dell’esistenza delle riserse umane prevista al 2010

- di tutte le analisi svelte in ambito CAID/CRAMM

si ritiene che la proposta complessiva sia quella a_tendere nel tempo di un “Sislerna Arsenall”
suddiviso secondo "articolazions orgagizzativa “lenchunark ~come segue:

- un Organismo centraly che deve sviolgere/ il tuolo di “Holding = delle Funzioni Centrall
slrategico-programmatied’ e//gestiarali [per quanio opporluno e vanlaggioso e 3 Unita
Produttive Periferiche | {gli |stabilimenti} | che hanno/ piena |delega e responsabilita sulla
esceuzione delle lavorazioni/ayapiiienzigni/ produzion]

- 2 Unita produttive {Arsenali) “maggiori”™ (SP ¢ TA) per una delle quali (SP) deve essere
ricercato un bilanciamento almeno in termini parziali di lavori a programma trasferendo 1
lavori a progiamma delle UUNN di stanza ad AUG a SR

- 1 Unita Produtiiva {Arsenale) “minore”™ (AUG) a vogazigne maggiormente operativa che
siolge Mavortsulle\Unita promte di stanza nglly Base ¢ di\passaggiol in| ogeasione di missiohi
operative e potrebbe dssuniere nell tenpa una funziong centralizzata di coordinamento delle
ativitaldil manntenzione|d di jnterverito sultutfe le/Unita pronte/presentiinegli altyl 2 Avsenali
e su quelle in missione operativa (Expeditionary Forces), Tale ultima ipotesi deve esserc
valutata in prospettiva anche alla luce del possibile scenario di un trasterimento della
Funzione Supporto Diretto al Compande-della Squadra Navale, tenute conto che la Funzione
Laverazioni a Programma transita all’gsterno della FA in un Ente Pubblico da essa distinto.

Per {utti e 3 git Stabilimenti occotre ricercdre/al Muassipio la possibilita di svolgere attivita da
“mettere sul mercato a faveore di terzi”, collegate in paitigolare ma non esclusivamente a esigenze di
manutenzione di naviglio mercantile’/e/o ¢i \mdring |estere ma anche di naviglio da diporto
“congruent’” con le attivita lavorative di normale competenza. A tale possibilitd va aggiunta quella
di “slruttare™ le aree/infrastrutture rese disponibili dalla razionalizzazione delle lavorazioni
utilizzando gli strumenti legislativi disponibili {art. 14 bis del decreto legge 25 giugno 2008, n. 112,
cosi come convertito datla legge ¢ agosto 2008, n. 133).

La ricerca di “attivita sul mercato” vale in particolare per DAvsenale di SP per il quale
Iassegnazione prevalente della Flotta sulla base di Taranto pone sicuramente un problema di

“mancanza di lavoro” sufliciente a saturare “industrialimente’™ le forze arsenalizie la cui esistenza &
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comunque collegata alla presenza, ritenuta preliminarmente strategica, di un secondo Arsenale
maggiore.
La configurazione “industriale” ristln—cosi significativamente ¢ profondamente diversa da
quella attaale che si ritienc jcssa possa essere assunta solfanto pel inedio lungo periodo (5-7
anni): tale obiettivo puo esser? roggiunty dntraprendendo|unaserie di provvedimenti che nel
tenpo ¢ con step intermedi nel brieve periodo (da 1 &3 anni) e nel medio-lungo periodo (3- 7

anni) tendano alla siteaziopelideale hivdustriale, ¢ ehe comunque sin dal prineipio costituiscono

motivo di efficientamento dekla struttura.

fiysintonia con i proyvedimenti da assumere nell’ambito giucidico-normativo rglativi alla istituzione
dell'Ente Pubblico gd alle relative regole di “governance™ la [Strategia globale complessiva che si

propotie dimenere inatto/nglNambito /oyednizzativo-tetnico stispira allg segnenty linee /guidayl

12 Fase (da/Ua 3 avini)

Orientare gli  Stabilimenti secondo un  ridimensionamento  delle  funzioni  Anuninistrative/
Staft/Supporto ed un manteniimento ai livelli attuali delle funzioni e delle attivitd ritenute
strategiche e “diretie”,

Assumiere la nuova organizzazione nella Holding cenfrale in maniera progressiva in sinfonia con il
ridimensionamento negli Stabilimenti dellé fopzigni Amiinistrative fstafl/supporto.

Assumere In tale fase nel lore| percorse |Iniziale 4] provvedimenti che st svilupperanne

compiutamente anche nelle Fast sequenii.

2° Fase (da 3 a 5 anni)

Progressivamente attivarve la struttura organizzafiva “Modello a 35 Unita” destinandovi personale
adegualamente preparato che sia stato formato se proveniente dalle risorse esistenti oppure di nuova
assunzione, L attivazione della nuova struttura organizzativa deve avvenire in maniera “modulare”
cioe per Elementi di organizzazione c¢he devono essere completamente attivati anche se in maniera
sequenziale. Si potra anche prevedere la possibilita che Elemento di Organizzazione esistente

“conviva’ temporaneamente con quello di nuova istituzione,
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La strullura organizzativa cesi gradualmente attivata costituisce il nucleo attorno al quale viene

progressivamente costruita la struttura organizzativa finale.

° Fase(da 5a 7 anni)

Evolvere verso il dimensionamento qualitagivo /¢ quantitativo | pigno della struttura a “Naviglio
complesstvo™ anche in questo saso secondomodalita modulare raggiungendo per specilict elementi
di organizzazione 1l dimensiohamento compieto previgto, L'attivazione completa di tale suutlura
deve tuttavia essere oggellodi verifei—eontinua nel tempd in-funzione dell’cffettiva entrata in

servizio delle Unita post 2000 e dei risultati “tecnici” della loro presenza in servizio.

Pt in dettaglio

PROVVEDIMENTI DA PRENDERE NELIAMBITO ORGANIZZALIVO THCNICO

1° fase: 1-3 anm

Holding centrale: il build-up della struttura centrale deve essere progressive in sintonia con il

ridimensionamento delle funzioni—amminisgiative/Staff/Supporto  delle strutture periferiche e
relativo passagglo di competenze. La\dessione di risorse per "attivazione dei vari EEOO deve
avvenire inevitabitmente pero anche| |a [Fspese[l |di |laltsi EEOO  “centrali” che vedono
progressivamente anche se parzialmente aigune delle forg/compelenze trasferite alla nuova struttura.
Cio vale per: Reparto Infrastruttupe - SWIM | Geniodile) Reparto Persenale SMM e Persociv per le
aree Infrastrutture ¢ Personale mentre per le aree Programmazione lavorazioni, Amministrativa-
legale-contrattuale deve avvenire a “spese™ delle analoghe funzioni espletate attualmente in manicra
pareeilizzata nei vari Stabilimenti in Periferia. Cio in ragione del fatto che la nuova struttura assume
funzioni precedentemente svolte anche da altri Enti/Organismi.

Stabilimenti:

Ridimensionare in diminuzione 'area  Uflici/Supporto (UAG. UPL, AMM. MAT) degli

Stabilimenti di circa il 30%, e atlivare in corvispondenza gli analoghi elementi di organizzazione

della strultura centrale in sintonia con Padozione delle nuove norme eiuridico-contabili e del nuovo
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contratto. Tale ridimensionamento ha per obiettivo una prima evoluzione miglioraliva del Rapporto
Personale presente nelle aree DSN, DSC e DSD in rapporto alia totalita delle risorse umane
pertandolo a 0,5-0,6 rispetto al valore atlvale di 0.35 - 0,45 .

Nell’Area “Servizi Arvsenale™ Iprospetiivamirare abmanteritiniento delle sole risorse funzionali al
funzionamento dell’Arsenale | ed) allo| svolpimenio delle aftivita) manutentive. Cedere quindi
(eventualmente al Maribase o ad aliyi elamefti [d1 crganizzazione-le prestazioni dei Servizi svolti
dall’ Arsenale non dedicali alle lavorazioni| Eventualmente & passibile | proseguire in tali prestazioni,
ma considerandole prestaziomi-da' “quolare™ anche s¢ Solowirtualiente, alla stregua delle analoghe
attivita per terzi estranei alla AD. Cio vale anche per il caso delle attivita di natura anuninistrativa
/staff svolte perterzi {es.: attivitd UPE di La SP per personale civile di altri Enti).

Mantenere risorse YCG, UPP, UAQ, UCS,

Afen DLS-UIST: (Pianificazione Esecutiva, Uff Studi ¢ Gestione Conumnesse): Mantenimento
senipre| 41 imassino | delly’ capacitd fianagement technice delle \attivital sopratitto in | termini di
conlrotlo/tecnico commniesse.

Areg MLEY/Lavoraziont - Are/\DSD: Mantenere glijattuali mumeny aggicurandn W/t over/délie

alluali presenze sufficiente almeno al mantenimento delle attuali capacita tecniche “dirette”.

Quanto sopra comporta, come risulta da una analisi gia svolta in occasione dello Studio CAID un
piano di assunziont “selettivo™ di ahmeno ciyca £$0 unita.

I termini della riduzione nel settorc dalle nisorse umane di Supporto/Staft sono riportati negli
organigrammi allegati chie quantitativamente ¢ qualitativamente indicano le riduzioni da perseguire
appunto nel breve termine (1-3 annj) avendo g riferimentd una “fotografia” di fine 2007 come dato
di partenza. Poiché la “fotografia” variy/ in manierd/dinamicd 1 numeri che definiameo di “gap™ sono
da assumere con un certo tasso di approssimazione rispetto aila reale situazione odierna ma

forniscono comunque i contorni della situazione. I numeri definiti sono i seguenti:

Arsenale di La Spezia

Diminuisce di 105 unita (30% nelle aree UAG, UPE, AMM, MAT e DSA e di circa il 10% sul
totale)

Arsenale di Tarauto

Dimimnuisce di 174 unita {30% nelle aree  UAG, UPE, AMM, MAT e DSA ¢ di circa it 10% sul
totale)

16
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Arsenale di Augusta

Diminuisce di 26 untta (30% nelle aree UAG, UPE, AMM, MAT ¢ DSA e di circa il 10% sul

totale)

105 (SP) + 174 (TA) + 26 (AUG) Tok 3OS nuita

Per tutto 1l personale presents’telle Areglecnica DLS ¢ teenica 2SD su base volontaria inizio
riqualificazione professionale rigorse tmane) presenti cenlrata coine obiettivo sul dimensionamento
definite “Modello a 35 Unita™\delle fayzt divette nmirando\ariempire’ la corrispondente articolazione
organizzativa teorica elaborata nelle varie sezioni lavorazione ed officine della Sezione Esercizio.

La “Forza™ prevista nella precitata articolazions ereanizzativa dell’esercizio {lavorazioni} rvisulta
)

paria:

AUG: Pl 91 unita — SAC 39 unita per y) totale du 130 unita
5P PelF 570701t + SAC 9% vnith perun totale di 463 unita
TA P 528 unita - SAC 140 unita pev untotale di 668 unila

serur lotale/complassivo, di 1263 unild 'che provertanno/dalla Foyza presente sepossibile/id hasc
] !

alla disponibilitd del personale (e in tal caso sard necessario_attivare un percorso di formazionc)

altrimenti in case di gap tra candidati alla formazione ¢ numeri della struttura, questo deve csscre
coperto con un piano di assunzioni.
E" prevedibile che la disponibilita, tenito anche conto dell’eta media del personale, sard data dai:
- 150 neoassunti dell’assunzione “Selefliva™ (per ¢ostoro la formazione dovra cssere prevista
sin dalla fase di assunzione) prevista sin dal 1€ apio
- circa il 50% della “Yorza” plajpresente nellarea delle lavorazioni e quindi circa

o 60 unita per AUG

o 240 unita per SP
oo 410 umtd per TA

Perun totale di 710 unita
Totale dei 2 “Gruppi” 150 + 710 = 860.

La formazione deve anche essere ricevcata ali’interno det TGS in programmiazione per le Unita di

Nuova Costruzione.
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Il gap tra personale gid presente e “formato/da formare™ (860 unitd) e il dato complessivo della

struttura “intermedia” a 35 Unid Navali, pari come sopra visto a {263 unita (sempre neila sola area

dell’esercizio delle lavorazigni) deve essere “coperto” cou altre assunzioni (1203 — 860 = 403 unita

~ potrebbero essere 134 unita-all’anng/hela-fase fuccessiva da3-a-5 anni).
Per il Personale delle Aree Supporto/Stafl non si intravedono| particolari difficolta a disperre delle
professionalita previste nella nuova/strutlard/ con 1l persgnale gia-esistente o con quello di nuova

assunzione in caso di discesa sotie la soglia nimerica organica prevista.

ARELE

Per le aree occorre far riferimento alla implementazione del piano Brin che prevede la presenza e
Pnmpiego della forza diretta cosi come prevista dalla presente_proposta.

Ocgcorre altresi proseguire nelle iniziative di “Valorizzazione| \di infrastrutture ed arce sulla base
dellé altre Iniziafive ohe PAmniinistraziong \hain dorso sulla base degli sttment) legislativi rest

disponibili dal|legistatore.
[niziative verso “terzi”
Occorre ricercare prestazioni verse terzi e iniziare ad internalizzare parte delle atfivita attualimente

esternalizzate allo scopo comunque di saturare “industrialmente” le forze lavorative dirette presenti.

A partire dal 3° auno a tendere al 3°

Progressivamente attivare la strattura organizzativa “Modallo a 35 unitd” destinandovi 1! personale
mane a mano che venga o assunto o adeguatamente formato prevedendo anche la possibilita che
"Elemento di Organizzazione esistenie “conviva” (emporaneamente con quello di nuova
istituzione. Tale struttura costitwisce il nucleo attorno al quale deve essere progressivamente
costruita la strutfura organizzativa finale. Tale “costruzione” deve avvenire in maniera “modulare”™
cio¢ per Element di organizzazione che devono essere completamente attivati anche se in maniera
sequenziale.

In allegato le strutture da assumere per i 3 Stabilimenti.

A partive dal 5° anno a tendere 21 7° anno
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Muovere verso il dimensionamento qualitativo e quantitative pieno della struftura a “Naviglio
complessivo™ anche in queslo caso secondo modalitd modulare raggiungendo per specitici elementi
di organizzazione il dimensionamento completo previsto. L'atlivazione completa di tale struttura
deve tultavia esserc oggetlo-diverifica continud nek tempo-infunzione dell’effettiva entrata in
servizio delle Unita post 2000, dey|risultati “tecni¢i’/del\laro funzionamento in servizio € comunque

dell’esperienza maturata nel corst/ deil’avyie’del Funzionamentd seeondo tl modello “a 35 unita™ .

Negli allegati sono riportati:

i Modelli “teorici” organizzativi degli Arsenali di TA e SP ¢ di quelio di AUG

- T'ipotest di riduzione della Forza lavoro Aree di Staft/Servizi generali prevista nella prima
Fase distintaper 1 3 Stabilimenti

0\ ipotesindi/dintasionainentto  Mode a3 5 Taila™ distinta per 1 3 Stabilinlentd

- |lipotesi di dimgnsionamento TA naviglio/ionnellagsio complessive”/distinta per i 3

Stabilimenty,

o A





