
o/'Allegato "C" al verbale del 17-18 dicembre2010
SCHEDA DI CLASSIFICAZIONE DELLA POSIZIONE DI DIRETTORE DI DIREZIONE

PARAMETRO
FATTOREindicatoreindicatore

Peso

fattore

Collocazione nella struttura Descrizione fattore Descrizione indicatore Descrizione indicatore valore

impatto delle responsabilitàNumero progetti del
impatto interno e/o esterno2 della posizione sul Programma/struttura che

della gestione

da 1 a 9

programma/struttura
ricadono sotto la posizione

I

1
dimensione e autonomia
funzionale in relazione ai

processi della struttura

livello di copertura/ampiezza
dei processi presidiati rispetto

al complesso delle funzioni
della struttura

Ruolo della posizione sui
processi condivisi, sulle

funzioni di integrazione tra le
diverse articolazioni della

struttura

da 1 a 15

9 grado di impatto sulla posizione

livello di ricaduta sulla
ricaduta gestionale/apportodelle funzioni sottoposte a
posizione per le reponsabilità di

della posizione per le
da 1 a 93

specifica direzione/vigilanza
rendicontazione/ collaborazione

interazioni con Istituzionidelle istituzioni centrali esterna della struttura
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Complessità organizzativa Descrizione fattore Descrizione indicatore Descrizione indicatore valore

"\

dimensione qualitativa:

--J'

dimensione quantitativa dellarilevanza dei processi gestiti in

~

1

rilevanza dei procedimenti e
gestione: numero processi,termini di impatto sulle funzioni

delle risorse gestite

dimensione risorse umane ed
della struttura e in relazione ai

da 1 a 15

economico -finanziaria

caratteri di stabilità o di

innovazione regolatoria e/o

I

procedimentale dei medesimi

funzioni che richiedono

frequenza e ampiezza delle

2

complessità del sistema di
costante o periodica

relazioni con i cittadini e/o loro

relazioni interne/esterne

interazione con più organi e/o
rappresentanze,da 1 a 9

strutture dell'ente

imprese/interlocutori critici/

I

organizzazioni sindacali, ecc.

grado di regolamentazione dei

grado di omogeneità e

3

procedimenti gestiti (ambiti di
ampiezza delle norme di

grado di definizione e stabilità

discrezionalità)

riferimento/ambiti di
delle norme di riferimento

da 1 a 15

I

discrezionalità tecnica
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I Responsabilità I Descrizione indicatore Descrizione indicatore valore

grado di contenzioso giudiziale

grado di esposizione della

funzione verso interlocutori1
esposizione a specifici rischio extragiudiziale collegato alla

critici (rappresentanze di

da 1 a 9

natura delle funzioni
cittadini, imprese, ecc.)

rilevanza dell'impatto della
impatto della funzione sui

posizione sul territorio, sulla
impatto diretto/indiretto della
complessi operativi e/o sulla2

popolazione e/o sullafunzione sul territorio e sulla da 1 a 9

funzionalità della
popolazione

funzionalità della

macrostruttura"

macrostruttura

grado di responsabilità sugli

responsabilità su obiettiviresponsabilità su obiettivi
3

obiettivi del programmadefiniti prioritari dai documentidefiniti prioritari dalla legge oda 1 a 9

amministrativo
proqrammaticidai reqolamenti
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\7~SCHEDA DI ;~IFICAZIONE DELLA POSIZIONE DI DIRETTORE DI STRUTTURA

PARAMETRO FATTORE indicatore indicatore
Peso

fattore

Collocazione nella struttura Descrizione fattore Descrizione indicatore Descrizione indicatore valore

livello di aggregazione

numero strutture impegnate
Ruolo della posizione sui

sulla medesima
processi condivisi (inputloutput,1 funzionale o grado di copertura

funzione/ampiezza degli ambiti
coordinamento, co-

da 1 a 15

della funzione presidiati dalla posizione
pianificazione, controllo)

I

2
grado di responsabilità e compiti

di collaborazione verso gli
Organi politici

collaborazione con uno o più
organi politici/organi di alta

direzione,

eterogeneità delle attribuzionie e
livello di impatto della posizione
sui complessi operativi dell'Ente

da 1 a 9

3 grado di collaborazione verso
istituzioni centrali dello Stato

funzioni che comportano
collaborazione fattiva anche

con organi e istituzioni statali,
rispetto di parametri e vincoli
dettati dalle stesse Istituzioni

funzioni che comportano
interazioni strutturate (scambi e

integrazione) con organi e
istituzioni statali

da 1 a 9
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c(p'"
Complessità organizzativa Descrizione fattore Descrizione indicatore Descrizione indicatore valore

dimensione qualitativa: rilevanzadimensione quantitativa della

dei processi gestiti in termini di

impatto sulle funzioni dell'ente o

';;\

rilevanza dei procedimenti egestione: numero processi,in relazione ai caratteri di
da 1 a 151

delle risorse gestite
dimensione risorse umane ed

stabilità o di innovazioneeconomico -finanziaria regolatoria e/o procedimentaledei medesimi
I frequenza e ampiezza delle

funzioni che richiedono relazioni con i cittadini e/o lorocomplessità del sistema di
costante o periodica interazione

rappresentanze,
da 1 a 92

relazioni interne/esterne con più organi e/o struttureimprese/interlocutori critici/dell'ente organizzazioni sindacali, ecc.
I grado di regolamentazione dei

grado di omogeneità e ampiezza
grado di definizione e stabilitàda 1 a 15

3 procedimenti gestiti (ambiti didelle norme di riferimento/ambiti
delle norme di riferimentodiscrezionalità)

di discrezionalità tecnica
I
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I Responsabilità I Descrizione fattore Descrizione indicatore Descrizione indicatore valore

grado di contenzioso giudiziale

grado di esposizione della

1

esposizione a specifici rischio extragiudiziale collegato alla
funzione verso interlocutori

da 1 a 9critici (rappresentanze dinatura delle funzioni cittadini, imprese, ecc.)
rilevanza dell'impatto della posizione sul territorio, sulla

impatto diretto/indiretto dellaimpatto della funzione sui
2

popolazione elo sullafunzione sul territorio e sullacomplessi operativi e/o sullada 1 a 9
funzionalità della

popolazionefunzionalità della macrostruttura
macrostruttura" grado di responsabilità sugli

responsabilità su obiettivi definitiresponsabilità su obiettivi definiti
3

obiettivi del programma prioritari dai documentiprioritari dalla legge o daida 1 a 9
amministrativo

proqrammaticiregolamenti
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DELEGAZIONE PARTE PUBBLICA DELEGAZIONE SINDACALE

DIREL
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/Ì '7

// /'/'
Dott. Damiano/éolaiacomo

\ Direttore det,Dip/a~imento
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Dott.ssa Antonella Caprioli

Direttore ~e!la Dt~zione Pianificazione eC~o~.o ~el~Segretariato - Direzione
en

CSA

RSA DIREL

RSA CIDA

RSA CSA

RSA CGIL - CISL - UIL
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Dott. Giuseppe Canossi
Direttore della Direzione -

Relazioni Sindacali - Trattarl'\ento
9iuri~~o ~d Econ~mi~o - Dis'ciplina
aerDlpartlmento -RJ~.drse

Umane e Decentrafrì~nistr~tivo


