
Il personale con contratto di Il personale con contratto di 
lavoro flessibile nella P.A.lavoro flessibile nella P.A.

Roma, 10 marzo 2009



Personale a tempo indeterminato e con contratto di lavoro flessibile nella P.A. 
(esclusi co.co.co.)

Nel 2007 il personale con contratto di lavoro flessibile nella P.A. (tempo determinato, interinale, 
lavoratori socialmente utili e con contratti di formazione lavoro e telelavoro), co.co.co. esclusi, era pari 
a circa 155 mila unità, corrispondente a poco più del 5% del totale del personale a tempo 
indeterminato del pubblico impiego (sono esclusi i comparti della carriera diplomatica, penitenziaria e 
prefettizia, corpi di polizia, forze armate, magistratura e monopoli di stato)
Oltre l’80 % del personale con contratto di lavoro flessibile è attribuibile alle amministrazioni locali

Note:
Il totale tempo indeterminato comprende personale a tempo pieno, part‐time fino al 50% e part‐time oltre il 50%
Altri comparti: Carriera diplomatica, penitenziaria e prefettizia, corpi di polizia, forze armate, magistratura e monopoli di stato
Fonte: Ragioneria Generale dello Stato, Conto Annuale 2007

Comparto
Tempo 

indeterminato
Contratto di 

lavoro flessibile  %
A.F.A.M. 8.222 227                      3%
AGENZIE FISCALI 55.661 1.876                   3%
ENTI DI RICERCA 15.848 4.146                   26%
ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 58.521 4.446                   8%
MINISTERI 184.367 5.808                   3%
PRESIDENZA CONSIGLIO MINISTRI 2.707 19                         1%
REGIONI A STATUTO SPECIALE 70.201 11.668                 17%
REGIONI E AUT.LOC. (CCNL) 515.826 76.049                 15%
SCUOLA 1.137.619 625                      0%
SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 682.183 41.021                 6%
UNIVERSITA' 116.578 5.494                   5%
VIGILI DEL FUOCO 31.535 3.589                   11%
TOTALE 2.879.268 154.968              5%
Altri comparti 487.199 n.d.
TOTALE PUBBLICO IMPIEGO 3.366.467 nd
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Totale  227 0 4.118 2.327 5.095 19 11.261 44.545 625 35.552 5.131 3.589

di cui donne  98 0 2.208 867 2.819 6 8.290 29.052 501 24.834 3.074 8

Personale a tempo determinato

Fonte: Ragioneria Generale dello Stato, Conto Annuale 2007
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Fonte: Ragioneria Generale dello Stato, Conto Annuale 2007
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Totale  0 0 5 545 712 0 289 5.626 0 4.135 248 0

di cui donne  0 0 2 289 467 0 191 2.999 0 2.778 139 0

Personale interinale
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Totale  0 0 0 360 0 0 77 24.095 0 632 49 0

di cui donne  0 0 0 212 0 0 28 10.680 0 358 16 0

Lavoratori socialmente utili

Fonte: Ragioneria Generale dello Stato, Conto Annuale 2007
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Totale  0 1.865 8 1.025 0 0 10 1.330 0 77 0 0

di cui donne  0 1.046 5 664 0 0 5 828 0 45 0 0

Personale con contratto di formazione lavoro

Fonte: Ragioneria Generale dello Stato, Conto Annuale 2007
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Totale  0 11 15 189 1 0 31 453 0 625 66 0

di cui donne  0 7 8 150 0 0 28 328 0 420 53 0

Telelavoro

Personale con contratto di lavoro flessibile nella P.A. (5/5)



Numero di collaboratori nella pubblica amministrazione per genere ‐ Anno 2006

Femmine Maschi Totale

Anno 2006 49.379          40.166          89.545         

Fonte: INPS, Il lavoro parasubordinato nel 2006
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I dati su co.co.co. nella P.A. (1/2)

• L’INPS pubblica i dati relativi 
ai “co.co.co.” nella PA

• Nel 2006 (il dato più recente) 
il numero di co.co.co. nella 
P.A. era pari a 89.545 unità (+ 
1% rispetto al 2005)

• Le donne rappresentavano il 
55,1%; gli uomini il 44,9%



Numero di collaboratori nella pubblica amministrazione per area geografica ‐ Anno 2006

Nord Centro Sud Totale

Anno 2006 41.545      24.063      23.937         89.545     
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26,7
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Fonte: INPS, Il lavoro parasubordinato nel 2006

I dati su co.co.co. nella P.A. (2/2)

• La maggior parte dei 
co.co.co. assunti presso la 
P.A. si trova nelle aree 
centrali del Paese (44,6%)

• Nord e Sud mostrano quote 
pressoché identiche 
(rispettivamente pari a 
26,7%  e 26,9%)



Presidenza del Consiglio dei ministri

Ministro per la pubblica amministrazione e l'innovazione
Corso Vittorio Emanuele, 116

00186 ‐ Roma

http://www.innovazionepa.gov.it


