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Ministero dell’ Economia e delle Finanze
DIPARTIMENTO DELL' AMMINISTRAZIONE GENERALE
DEL PERSONALE E DRI SERVIZI

Dirczione centrale per le politiche del personale
Ufficio VI

Roma,

Al Rettore della Scuola superiore
dell’economia e delle finanze
Via Maresciallo Caviglia, 24
00135 ROMA

Al Rettore della Scuola superiore
deila Pubblica Amministrazione
Via dei Robilant, 11

00135 ROM A

Al Dipartimento della Funzione
pubblica

Ufficio per la formazione del personale
delle pubbliche amministrazioni

Corso Vittorio Emanuele, 116

00186 ROMA
Prot. nr.
p.c. : Gabinetto del Ministro
SEDE
Allegati: 1

OGGETTO: Programma della formazione del personale del Ministero dell'economia e delle
finanze per 'anno 2011.

Ii programma della formazione del Ministere dell'economia ¢ delle finanze per I"anno 2011 &
stato redatto in attuazione di quanto previsto dall’articolo 6, comma 13, del decreto-legge 31
maggio 2010, n. 78, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n.122, dalla direttiva 30 luglio
2010, n. 10, emanata dal Ministro per la Pubblica Amministrazione e ’'innovazione e dalle
istruzioni impartite dalla nota del 6 dicembre 2010 (prot. n. 28469) a firma del Capo di
Gabinetto del Ministro.

In particolare, la predetta nota prevede che "i Dipartimenti del Ministero sottopongano al
DAG il piano generale di formazione per il 2011 nel quale devono essere definiti gli obiettivi
geverali della formazione nell'anno di riferimento, le linee ¢ i temi stralegici per la definizione
dei programmi specifici in attuazione degli obiettivi stessi, l'ammontare complessivo delle
risorse che verranno dedicate ai programmi, il numero dei beneficiar”.
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In esito a tali disposizioni e sulla base delle relazioni rispettivamente predispostc dal
Dipartimento del Tesoro, dal Dipartimento delle Finanze, Dipartimento della Ragioneria
generale dello Stato e dal Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale ¢ dei
servizi, siriportano gli elementi a corredo dj tale Piano.

[1. Ohiettivi generali della forma_zione|

Con I’adozione del Piano di formazione 2011, il Ministero dell'economia e delle finanze intende
valorizzare Iinvestimento nella formazione delle risorse umane per fronteggiare la sfida del
cambiamento nei vari aspetti dell’organizzazione e dell’azione amministrativa, in coerenza con i
recenti provvedimenti normativi in materia di produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni.

Il processo formativo & programmato sulla scorta di un’attenta analisi dei fabbisogni rilevati e
mira ad assicurate il necessario sviluppo culturale ¢ professionale del personale dipendente, al
fine di determinarc un adeguato incremento delle competenze e garantire una scmpre pin elevata
qualita nell’offerta di prodotti ¢ servizi all’utenza.

Nella definizione del Piano della formazione, particolare attenzione & stata posta al contenuti
dell’Atto di indirizzo per le priorita politiche 2011 emanato dall’ Autorita politica.

In tale quadro, tutti i Dipartimenti hanno evidenziato che 1’obiettivo comune da perscguire
attraverso I’erogazione dell’attivita formativa per il personale nel corso del 2011 & assicurare la
promozione ¢ lo sviluppo delle risorse umane attraverso interventi formativi che consentano di:

s aggiornare le competenze necessarie per lo svolgimento delle attivita lavorative e per
il conseguimento degli obiettivi istituzionali;

» colmare i gap ecsistenti, con percorsi formativi diretti all’acquisizione e
all’approfondimento di competenze tecnico-specialistiche.
In particolare, sono state individvate, per ciascun Dipartimento, le sottoelencate aree
prioritarie di intervento:
¢ arca cconomico-finanziaria ¢ statistica (Dipartimento del tesoro);
s area del contenimento della spesa pubblica e dell’attuazione della riforma del bilancio

dello Stato - Legge n.196 del 31 dicembre 2009 - (Dipartimento della Ragioneria
generale dello Stato);

» arca economica, tributaria e fiscale (Dipartimento delle finanze);

s arca amministrativo-gestionale, anche alla luce dei diversi provvediment: di riordino
intervenuti  sull’assetto organizzativo del Ministero ¢ sulla rete territorialc
(Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale e dei servizi).

2. Linee e temi strategici per la defimizione dei programmi di formazione ¢ fabbisogni
formativi

Tn generale, il Piano di formazione si articola su due direttrici programmatiche:
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¢ la formazione per lo sviluppo delle competenze generali;

¢ l'aggiornamento per lo sviluppo delle competenze specialistiche e gestionali con
valenza pit specifica, legata alle diverse politiche settoriali, attraverso interventi
formativi orientati a fornire le competenze che servono per svolgere, migliorare ed
innovare le attivita.

Il Dipartimento del Tesoro, in particolare, ha segnalato ]a necessita di approfondire lo studio
della statistica, della matematica finanziaria, delle tecniche di previsione e di stima, delle
teorie e delle tecniche di campionamento, dell’analisi economica, della politica economica in
ambito europeo ¢ dei relativi vincoli,

Ha, inoltre, manifestato la necessitd di aggiornamento sulle piit recenti evoluzioni legislative
in materia di bilanci pubblici, di bilanci e di gestione di societd pubbliche, di riforma del
processo amministrativo e di direttive europee in materia di ricorsi. |

Lo stesso Dipartimento ha altresi manifestato il proprio interesse alla prosecuzione degli
interventi nelle aree della formazione linguistica ¢ dell’informatica, con particolare riferimento
agli applicativi software in uso.

Un ulteriore settore, che ha gid visto impegpnato con successo negli anni scorsi il
Dipartimento del Tesoro, & quello della realizzazione di policy innovative di gestione e
sviluppo delle risorse umane, attraverso progetti formativi di job rofation, mediante il
rafforzamento  delle competenze trasversali del personale coinvolio e [Dattivita di
affiancamento e di formazione basata sulla diversificazione delle esperienze.

In questo ambito, infatti, il progetto del Dipartimento del Tesoro “Job Rotation: Sviluppo della
motivazione al cambiamento™ & risultato vincitore del bando di concorso “Empowerment del
reclutamento del personale e delle progressione di carrierg — Sezione progelfazione e

affiancamento formativo” indetto dal Formez.

1l Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato ha rappresentato la necessita di porre in
essere un’attivita formativa che sviluppi soprattutto gli aspetti teenici delle materie trattate a
sostegno della propria strategia fondata su due obiettivi: la qualita in termini operativi e la
flessibilita dei progetti realizzati.

In particolare, V’attivita formativa riguardera: la Legge n. 196 del 31 dicembre 2009 che
assegna alla RGS nuovi ¢ maggiori compiti in materia di schemi di bilancio e di sistemni
contabili delle amministrazioni pubbliche, di monitoraggio e controllo dei conti pubblici,
altivitd pre-legislativa, teeniche evolute di comunicazione, ICT, formazione tecnico-specialistica
per il personale delle Ragionerie territoriali dello Stato, formazione per i revisori dei conti,
formazione disabili, formazione d’ingresso, formazione per i revisori delle IISS (attivita da
realizzare direttamente da parte della RGS), formazione in materia di: scienze aziendali, scienze
giuridiche, informatica e applicazioni gestionali (attivita da realizzare in collaborazione con i
Dipartimenti della SSEF tramite il Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale
¢ del servizi).

Con tiferimento al Dipartimento delle finanze, le aree tematiche rispetto alle quali si
svilupperd 1’azione formativa sono state individuate nei seguenti ambifi didattici: scienze
aziendali, economiche, giuridiche e tributarie; sicurezza; informatica ed applicazioni
gestionali; formazione linguistica.

Sono richiesti, inoltre, corsi avanzati e di alta formazione, nonché master specifici.
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Il Dipartimento dell'amministrazione generale, del personagle e dei servizi ha manifestato
esigenze formative in relazione alle modifiche normative apportate dal D.Lgs. 27 ottobre
2009, n. 150, dal Decreto legge 31 maggio 2010, n. 78 e dalla Legge 4 novembre 2010, n.
183, nonché in relazione al ciclo di gestione della performance, ai sistemi di valutazione del
personale, alla comunicazione, alla riconfigurazione delle dotazioni organiche, al riordino
dell’organizzazione territoriale, all*assorbimento del personale di enti disciolti.

(i ulteriori fabbisogni formativi manifestati si articolano - oltre che sui consvetl argomenti
dell’igiene e della sicurezza sui luoghi di lavoro, della formazione per i disabili, degli
applicativi gestionali, della PEC e dei principali prograrmnmi informatici - sulle seguenti linee
programumatiche: riforme contabili, nuove procedure di accreditamento delle competenze
(cedolino unico), procedure pubbliche di acquisto di beni e servizi (appalti), approfondimento sui
procedimenti amministrativi e disciplinari, formazione finalizzata al trasferimento delle
competenze professionali del personale delle soppresse DTEF.

Dettagliate esigenze sono state espresse, in relazione alla specifica missione istituzionale, dalla
Direzione centrale per i sistemi informativi ¢ I'innovazione con riferimento alle tendenze
dell’ informarion techrology e alle metodologie di progettazione, misurazione & monitoraggio.

Da segnalare, infine, le esigenze di specifiche iniziative formative manifestate dai Cornitati per le
pari opportunita ¢ per il mobhing sul temi di rispettiva competenza.

La comprensione e la gestione del cambiamento e della innovazione costituiscono, per tutti i
Dipartimenti, i principali obiettivi su cui si focalizza il Piano di formazione, con 1'intento di
creare competenze idonee ad attuare progetti complessi e di sviluppare azioni orientate al
perseguimento degli obiettivi dell’amministrazione,

Tn tale prospettiva il Piano di formazione intende accrescere le competenze managetiali,
gestionali, amministrative ed organizzative, mediante un percorso formativo che sia da
supporto ed integrazione all’aggiornamento delle competenze specialistiche richieste dalle
missioni istituzionali delle diverse articolazioni del MEF.

Obiettivi ulteriori dei programmi formativi specifici sono quelli di radicare una cultura diffusa
dell’innovazione e di migliorare i processi di comunicazione, promuovendo yna maggiore
sensibilita nei confronti della formazione permanente e sviluppando la cultura della
misurazione ¢ della valutazione della qualitd dei processi offerti.

Tn questo quadro si collocano gli interventi per il potenziamento delle competenze trasversali
possedute, 1a motivazione al cambiamento, !’incentivo alla rotazione dei compiti, la
sensibilizzazione alla diffusione dello spirito di squadra dei partecipanti e il rafforzamento
del senso di appartenenza all’amministrazione.

4. Risorse

Nel ricordare che 1’articolo 6, comma 13, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito
dalla legge 30 luglio 2010, n.122, fa obbligo a tutte le Amministraziont d1 wo]gclc attiviti
formativa prioritariamente attraverso la Scuola superiore della pubblica Amministrazione
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ovyero tramite i propti organismi di formazione, occorre altresi considerare che lo stesso
articolo pone un tetto alle spese di formazione nella misura del cinquanta per cento della spesa
sostenuta nell’anno 2009.

La “spesa sostenuta” nell’anno 2009 corrisponde — per tutti i Dipartimenti del Ministero
dell'economia ¢ delle finanze —a 714.817 €uro ed & al netto delle risorse impiegate per i corsi
di formazione svolti presso la Scuola superiore dell’economia e delle finanze, che ha operato
COn risorse proprie.

Tl tetto fissato dalla legge per I'anno 2011 - ed i successivi - & pertanto pari a 357.401 €uro.

A fronte, quindi, di risorse stanziate nell’esercizio 2011 pari a 875.481 €uro, la massa
spendibile nel corso del 2011 non potra oltrepassare quella sopra riportata.

Dovendo operare con una tidotta quantita di risorse, risultera cruciale il pieno utilizzo delle
stesse, tanto sotto il profilo quantitativo che sotto queilo qualitativo, dal momento che il citato
tetto di spesa non verra meno nel prossimo futuro.

5. Conclusioni

1l Piano di formazione 2011 del Ministero dell'economia e delle finanze, che si compone della
presente relazione illustrativa ¢ del prospetto allegato (da cui sono desumibili 1 contingenti di
personale da avviare a formazione), sard gestito nell’ambito di upa fase di cambiamento
organizzativo e gestionale che contribuira a testarne I"efficacia nel raggiungimento delle missioni
¢ dei programmi assegnati al Dicastero e dei muovi obiettivi che emergeranno dal contesto
normativo e istituzionale.

Il Capo Dipartimento
(Giuseppina Baffi)
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MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

DIFARTIMENTO DELL AMMINIETRAZIONE GENERALS DEL PERSOMALE [T DEI SERVIZI
THEBZIONIT CHENIRALT PER 111 POLITICHT DI PRRSONALL

UFFICID Kalitlche Formnzione MEF

PIANG GENERALE DELLA FORMAZIONE - ANNO 201}

ATTIVITA' DIDATTICA / MEF

DIFARTIMENT] BSRF

Disceniti

SCITNZE Aziendali

Slrnltnrn

. Bacendl

Aree

MEF

| mirig

Lnttunzione del deerelo legislative b, 15072000 reeante “Attunzienc delli tegpe 4 marzo 2009 n, 15,
in materia di otfimizzastone della produtiivith deb lavoro pubblico e di efficienza o trasparenzs delle
prlihliche amministrazinti ™ — c.d. riforma I3runctea

Etice nella Pulthlica Amministrasiane

Orientamento nl enmbinmento

Lavorite par oblettlvi ¢ per progelti

La pregeammiziane delle attivith formalive

Labortario per (o sviluppa dei seevizi scgretariali

Renessere ¢ clima organizzativo

L gestione di sibgizioni di crisi,cmetgenza siress

Sviluppa capacith manageriali In lendership ¢ 11 coorlinarnente

Sviluppo caparith manapgetinli: 11 controlle direzionalc

Sviluppn capacilh managerinlic Organizzare 1l lavoro delle patsona

Sviluppe sipaeith managerinli: il mighioramento continuo delta qualild dei servizi”
11 team building

Mativare Iz persate & il aruppo

"Prablem solving™. Sviluppo delle sapacilh operative ¢ decisionali

Iu leadership ¢ il ambintento

La comunicazione inlerpetsmale

La gesiione dei conflinti nelle vrpanizzazioni

Tl mabbing: prafili orgnnizzalivi, contratiunli o di conrenziosa

D.FR. n. 13/2008 — Riorgruizgazionc del MEF

Dirtgenza Pubblicn; uspetld gintidies cd organizzativi

La reingegnerizzazions dei processi

Corao di formazione ¢ aggiornnmentn 2ui setvizi di biklinteea

Metodnlagle di progeltazions, monitoragaio e misurazione

Teeniche procedurali ed anelisi delt‘arganizzazions

Comprtoize reluginnali: inserlmento in un coniesto lavorative c presidio del Mussi di comunicazione
Sistemn di velutaziong di tigwlan dell nziene amministrativa (Anatisi di modelll di frerimento per
interpretare sspericnze ¢ sisiemi df vihilazione)

Sviluppo del nuova sislema df valttazione del personale

Sviluppo del nuova sistema df valutiziane diripenziale

14 pesilone di una strailura organizzinl v

Normativa 130 ¢ sistema of gestione per I+ quality nelln P.A.

Management. o reaponsabilith dirigenziale: gesiione risorse umane ¢ strumentali
Cienerat Manigamont

Lo astione dii eonfliti ¢ delie relnzioni interpersonali nei grappi di lavorn
"Problem solving™. Sviluppo delle capncitd operative ¢ deefsinnnli

L comunicazione fatituzinnale

Marketing degli sventi - Orpanizzare un cvento

Customer satisfaction

La nepozinzionn

Programmazione ¢ controllo delle azicndg ¢ delle Amministrazioni Pubbliche
Orpanizzazione delle azlende e delle Amminiatrazioni Pubhliche

Ciesltione stealegica delle risorae ymine ¢ dei sistemi infermntivi

Migutizione delle parfarmance ¢ contralla strategico

Conatilenza atralegica

Slstemi di elaborazione detle infarmazioni
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SCIENZE Economiche

Siritnrn

n. Awcentl

Corso di statiglica: Linenmenti

Corao di statisticn ; Anpprofondimenti

Matndi statiarici per 'analizi coonomica

Teorie atifln Finanzs Pubhlica ¢ Palitica Fiscale

Sviluppa di previsioni ¢ sHine

Il bilancio delin Statg con peetealare riferimento alla miova strutura def “Rilancio per missiont ¢

programmi
1l bitameln della Siale - L nuova Legge di sontabillt ¢ finanzn pubblica

Camabilith finanziaria ed cconomico-analiticn

1. contabilith pukblica con riferimento ai centrolli dells Corte dei Conti sulls spesa A
1.4 responsatilith amminlaativo-contabile def dipendenti putsh et

Appalti di Forniture i beni & servisi  Bneamenti

Appalti di Torniture di kuni o Rervizi s approfondimanti

Seienza delle Finanze: lineamenti

Seienza delle Finanza; approfondimami

Lt politich aeanomici in ambito curoped

Litalin 1r vineedi il rartato di Maastricht ¢ {| Patra di Shilith e Crescita; il Patto oi atabilith Interna.

1.¢ poiltiche macroecunomiche: lingamentl

1¢ politiche macrogentiemiche: approfondimenti
Macrocaonomin nyimziti

Moaiadi matematici por l'scanomin

Keonomia delle aziends ¢ delle amminisitazioni pubhlicha
Revisione delle aziende pubbliche

Analisi del setiori prodiitivi

Heonnmia dello aviluppa

Tennomia delle impreac pubbliche

TReotinmin inlernazionale

Palitighe pulibliche ¢ fisenli
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SCIENZE Giutidiche Frurivrn n. Dhvou]
-. Arce
MEX i [ u ] | b | Totali
G |La semplifizazione amminisirativa 1 27| 57 .3 48
& |1 heni pubblici: nozlone, regime giuridies ed amminisieszlone 0 2| 1%
G |Redumione e interpretazione del testi normativi ¢ veriliea delle refazioni teeniche di acenmpagne ) A 16 sl =3
C |Diritto processuale penale : lineamentt o 3 HEIL
€ Initilto processunle penale tapprofondimenti 2 15 7l ._R =2
& |11 conlenzingn nmminisirativo. I ricotsi L a7 49 B 8z
Elementi di dirido Infernazionale ... o 9 17 0| 26
Elementi di diritic camunitatio 1 7oA al =
G o nuova disciplina i lema di procadimento amtainisirativo 0 az =+ 11 125
Ti dirille pracessuale dellUnicne Buranen con particalare riferimenta alle peocedure di infrazions 0 17| 28 i 46
G peacritorma del Processn Civile 8 30 5 3=
G |e:ndice delln privacy (17 Lgs. n. 19672009 - Codice proterione dui parsofadi) 0 29 34 4 &7
G |1ziritio comunitacio con particolare fifetimenta ol patto di stal:iita of .= 12 o] 14
C |Noziont penerali di dirillo amministrative 1 2 . Ba 4| 7
© |Aspenii purldiel e connamiel relntivi ally eoncessioni g 1 13 3 w7
G {Logge n. 241/1990 ¢ successive todificnziote ¢ integraziond 0] .52 &7 5 14
& [Dirino partamentare: 1 procodimento di formisiane deite loggi ¢ degh atti di sindacato ispettive of ...3 12 3 19
G |Autonomia pirivata 0 S o 5
c Truttamenta sennamica del personala del Ministerf ¢ canirolla sulle spese del personale da parre degli
Uffici centrali «i Bilineio 3 15 1 35
Trattamento giuridico doi dipendenti pukhlici 4l B 43 2104
‘Craitamento d} quicacenza dei dipendenti gubblici 1 29| 17 4 5
G |L.e procedurs eseoutive - 1 particolare, it precetio cd 1 pignoramento a 2| 40| 3 67
Contenziose nel pulthlico impicgo 1 el 52 4| Bng
L'esercizio delln fun=zione ispettiva nellBinivith amministrativa o} i 10 ol as
Regime amministrative o inlsdizionale delle mvaliditd degli ahi o 8 a4 gl &R
Aspetti giuridico-cenhmmicosfinanzinrio della gestione dei crodit dedla A, 0 ju] 3 -!l "
Lo respensahilith nell'esercizio delattivith disctezionale a1 13 2 16
La provendone dei canfliti nella Milihlica Amministrizione a 7L BB a6
Gli acenrdi i callabarzione tra settore pubblico e privati, Litnili di niilizzabilith degli accordi
infegralivi o sostilulivi del provvedimenlo, Q 0 8 1 ]
Pracedure negezite erdinarie ¢ procedura per collime: i nuovi limili i valate ¢ fa
procodimontalizzazione degli #Midamenti ] 10 a2 11 43
Leollzpamenti tra la valulazione del collahoratoti ¢ la formazione dapo it DL 150/2009 [} 14 17 40
La gestione del ennienzioso giarisdizionale in muterfa diseiplinare 0 0 8 1 7
Lot riforma del sigtema pensionistica per i dipendenti del pulhlieo impicgo 1 0| 24 4 40
Applicisionn dell'secordo quadro {22 gen 2000) sulla riforma degli assert contrattunli al seiiorn
pubblico. 1 10 2] 1 21
Dirilo commurcinle o internazionile 1] il 11 14
DvirHte dei contrutti ¢ servizi pibbiici B ] B al 1o
Diritto privalo dell'eennamin 1l .n a 7 ol 1m
Diritto internazionalz ¢ dellUnione Buropea L3R -2 .| OO L1 B
I veechi miclel d valulnzione ¢ i nuovi organismi indipandenti previsti dal Dl 15072009 ol 3 13| Bl =1
MNorttaliva & proeedure di inccesso ai Tondi dell'ULE, 0 4 ] g 2 15

Totale sclanze glurldiche 1Rz

C: mersl a catalogo dalla SSEF
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SCIENZE Tributaric

Sipulhirn

u. tHacentl

MRF Alui
1 It m Ririg
1 reddito o ‘impresa 0 0 9 1
Matodi ¢ 1eeniche di ncceriamenta o gli st di setlore 1] 2l __7 1
Contenziose (ributario ¢ stromenti deflaiiivi 2 31y 3
Fiscallth intethazionale ¢ dizitlo comunitatio .0 2 af 3
[ 1ributi, evaluzione giurisprudenziale ¢ In gestione di wn innssimario a 1 4 0
Riscassione! sopgetli ¢ procedure o1 5 2
Pringipi i dirftto tribulario internazionule a 11, __1o 0
Dol bilancio di esercizio al reddito d'impresa 0 1.8 !
Riorgamizzazione del citadlo . @ 1 ] 1
La riforma Fscale, prafili inteenazionali 0 8 Bl 2
Flsenlith intertazionale: fonoment di gingione od evaginte o 3 14 2
14 cooperazione internizionals @ la mutud asgistenzt atnmintateativi .. 0 2 8 9
Aintl di Srito N al . 2 12 2
Precontenzingn ¢ eontenziosn comunilatio: giurisprudenza della Cote ds Giustizia in materta fiscule i 1 13 1
i aileiti delle imposte | Bvasione - Blusione - Trstnzions « Pressione fiscaly & parafiscale _al B 8 0]
Sininia del cantrizusnic, Garmie dei cantritente, tisolugione delle conlreversie eon il Fisco 1 5 13 1
La denuneia ai fini contritivi INPRAS relativi ai dipandenti pubélici 2] 11 A o
Tranfer Prigityy; Q 1 5| |
[ principi DCSE per la siabile organizzazione all'estera o 1 6 2
£.A Riforma [iscale, 11 federalisno flsce a 'aspetia tritndarla — 1 .-.18) 44 12,
1iritt Tributatio per leconomia N al.._4 8 2
Fenti ¢ pringipi del sistema tribstario ituliato o B 12 1
Totale scivnze tributarle
MASTER Xtrutlikn u. [lweensl
MEF Aes
[ n [Tl Diriy
"La Rilorma Brunetin” - al B 18 7
Finnnzn Puhblicn a 2 15 o
Iritio Trilwlario L .- 25 7
Hitea nelln Pubblica Amminigitnzlone ¢ contrasta alla corruzione 0 jal 14 2
1 setvlzi di intoresse penerale, trasporli e enetpla™ - 0 i 1
Comunicazions pubblies ¢ istinwionale Q 6| __10 &
Mormalivi e procedure df accesso ai fandi dell'U.E. o o 2 4
Corsi i Alta Formazione Strutiurn u. D]
MEF Adop
| n m Dieigt
Bilancio Mabbtico a G| 25 g
Attuazione del PIps1 5072009 come opporiunity per migliorare Ia peatione pubblica ¢ hon come meto
adempimenta 0 5 .80 17
1.'e- Progutement o 3 B o

C: catsi A cataloge della 35EF

" “Totale Master/Alta
Formaxlane

PaiG

Tolali
10
0
18
26

A
)
i
L
6
16
14
10}
16
15
16
20
17
G

73
14
18

M

Totali
a1
17
a7
16

G
20
f

Totali
40

47
1

a1

A9/18
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Srallitn Jhi Nliernth
Stenrezza MEF Aree
[ n | m wrig | Totali
Corsa di formezione per ASPF Publlics Amministrazione(sccondo Jiuinto previst dall'an.32 del
Decreta Tamislatlva B1/2008, ¢ sucieasive maditiche e integrazioni) Mod. A-13-C o i1 7 ol w1
Corso di formazlong per RLS Pubilicn Amminisitiziens(geeends quanto previsia dnllasl 37,
commal, dat Pecreto Legislative $1/2008, ¢ successlve modiliche ¢ integraziont) 8 4 4 o 8
Corso «i apglornnmanta per ASPP e REPP Pbblics Amminisirazione(seconde quanla previsto
dnll'nr32 el Decreto Logialativo 81/2008, ¢ successive madifiche ¢ integrragiont) a 14 5, g 15
e — Totale Slaurezra 44
Arpniturn r. ncenl]
Informatica e Applicnzioni gestionnlt MEF Aree
T n m Mrig | Totah
G [Cu pestione informatica dei fluss! decumnantali ¢ degli arehivi... al__gRl_ 8 __ 7 136
G |Muevi strumenti per 1 trsmissione del doeimenta infarmatico: FEC Al 185 82 I =28
M= Officaizo di Word 2010 ; lineamenli 8 70 21 2l wn
M5 Officenso di Ward 2010: approfondimenti 4 88 s 2 133
MS Dffice:use d Bxce! 2010: linsatnenti 8 94 | al 136
MS Officeruen di Bxgzl H110: approfondimeni 5 12| e 3 =oz
MS Officeuse di Access 2010 : lineamenti i &4 ar 11 94
M3 OIfleeiuso di Access 20101 ¢ apprefondimenti 2 g7 38 ol 07
Serivere per il WEB .3 gz 21 2 BE
11 nyave sistema opetative Windaws 7 ; lineamenti g __112| 94 2| 156
I nuerv siglema operativa Windows 7 s approfondimenti 7|._100 a3 Rl 152
Datamar 1 25 23 2 A&
Autogad 1] 12 g .0l =1
Primus o] a8 n
KDL 4 33 14 0 o1
3 aa 17 4] 16
Sinp-Tormazions . 2 A3l _ 1 0] 5o
Ricoge . At 14 5 60
Sivad i A 7] 11 5 34
Protogotln Mef 5 53 18 4| Ba
Cieen | o 0 g .4 0l 10
i it 0 RB a 1| 35
Totaln Informatlca zo58
St n. (2imeehth
Lingue . MER Al
1 1 m iy | Totali
Inplese individuile o) 17 9y ___61] &7
Tnlase colletive 18| @4al 16| 45| 719
Francese Individuale o & 2. -2 1.
Francese callettivi 5 39 & 19 94
Spagnola individuale o Q 2 & 7
Sprgnala callettiva 8 87 43 2l 1038
Tedescn indlvidule o 1 g 8
Tedescn eolletlivo 2/ .12 e 11 &5
Totale Lingue 10402
Tatale complassivo 8257

(3 corsi & satalogo ¢ola 3SEF



