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Premesso che

I presente Atfo aggluntivo integra i Contratto Integrativo di Ateneo, stipulato in data
27.12.2007, come da Premessa del medesimo, tra Je Delegazioni trattanti di Parte pubblica e di
Parte sindacale, costituite ai senst dell’art. 9 del CCNL 16.10.2008.

[l presente Atto aggiuntivo, che trae origine dalle vigenti Linee guida sulla formazione del
personale teenico-amministrativo, € oggetto di contrattazione collettiva integrativa, ai sensi
dell’art. 4, comma 2, lett. ¢}, del CCNL 16.10.2008.

La formazione ¢ I"aggiormamento del personale sono leva strategica per fa gestione e o svituppo
del personale, per | processt finatizzati al cambtamento in atto nelle pubbliche amministrazioni ¢
costituiscono uno deght strumenti principali per sostenere Uinnalzamento del livello di
professionalita.

La formazione ¢ Vaggiomamento costanti devono essere assunti come diritto-dovere e come
metodo permanente per assicurare un continuo adeguamento delle competenze dei singoli alle
esigenze dell’ Ateneo, promuovendo la crescita professionale e personale delle risorse umane, al
fine di una partecipazione consapevole at processi di innevazione in atto nelle pubbliche
amministrazioni. A tale fine, I Ateneo provvede ad assicurare la massima trasparenza, pubblicita
e accessibilita ai dati e alle informazioni, anche all’interno della pagina web dedicata.

1" accrescimento delle competenze ¢ la valorizzazione delle esperienze sono indispensabili per
favorire lo sviluppo organizzative, nell’ottica del consolidamento di upa cultura itmprontaia al
risuitato, aila qualita delle prestazioni e dei servizi all’utenza.

LINEE DI INDIRIZZO IN MATERIA DI FORMAZIONE DEL

PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO E DEI CEL

Art. 1 — Campo di applicazione e destinatari

1.1 1l presente Atto aggiuntivo si applica al personale tecnico-amministrativo (TA) e
collaboratore esperto linguistico — ex art. 4 L. 236/95 ed ex lettort di madrelingua ai sensi
detlart. 28, DPR 382/80 - (CEL) , in servizio presso I'Universita deglt Studi di Trieste.

A particolari imiziative di formazione, individuate dal Direttore amministrativo, ¢

ammesso a partecipare anche il personale dirigente, in servizio presso 1" Atenco.

Altresi, nel caso in cul convenzioni stipulate con altri enti lo prevedano, ¢ possibile

estendere la partecipazione a particolari iniziative, individuate dal Direttore
~  aminintstrativo, anche a un numero predeterminato di personale in servizio presso tali

amministrazioni, nei limiti della disponibilita dei posti.
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3.1
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Le patti si impegnano a individuare, con successivo atto integrativo, specifiche modalita
di integrazione del Piano di Formazione d"Ateneo con le attivita formative destinate al
personale universitario operante presso le A.O.U., di cui all’art. 64 del CCNL 2006/2009,

La formazione e D aggiornamento professionale, sia a carattere specialistico sia
trasversale, possono essere obbligatori o facoltativi, in sede (in bouse) o fuori sede,

11 personale a tempo determinato, che partecipa alle iniziative di formazione nei limiti
della durata del contratto, pud essere autorizzato alla partecipazione a iniziative di
formazione fuori sede.

Art. 2 - Purata e decorrenza

I} presente Atto aggiuntive entra in vigore dal giorno successive alla sua definitiva
softoscrizione, da parte delle Delegaziont trattanti, produce i suoi effetti a decorrere dalla
nedesima data ¢ conserva la sua efficacia fino alla stipulazione di successivo Contratto
Collettivo Integrativo.

Art, 3 - 1 processo formativo

La formazione & un processo “circolare™, composto da quattro principali attivitd/fasi:
analisi dei bisogni formativi (programmazione o macro-progetiazione), progettazione
{micro-progettazione}, realizzazione e valutazione delle atfivita formative.

Compete al tavolo tecnico permanente (Allegato 1), appositamente costituito ¢ composto
da referenti per arce professionali o/o di competenza funzionale, procedere all unalist ¢ al
monitoraggio delle esigenze formative, formulando le relative proposte di formazione,
per ciascun ambito di riferimento.

I’analisi dei bisogni formativi (AdB) viene effettuata correlando il lavoro, svolto dal
Tavolo tecnico, alle linee strategiche ¢ agli obiettivi della programmazione formativa
d’ Ateneo, quali indicati dal Direttore amministrative. L output dell’ AdB ¢ la proposta del
Piano di formazione (PAF) continua, biennale, annualmente sottoposto all’approvazione
del Tavolo negoziale,

Obiettivi delia programmazione, conienuta nel Piano di formazione, sono:

v accrescere, nel periodo considerato, conoscenze, capacity ¢ competenze del personale
tramite 1’ acquisizione degli strumenti, necessari al mighiore svolgimento delle attivita
lavorative;

v coinvolgere il maggior numero possibile di destinatari, appartenenti alla varie
categorie ¢ aree funzionali;

v garaptire a futti, a rotazione e, almeno due volte, pell’ambito di un biennio,
Vopportunita di partecipare a iniziative di formazione, anche non previste nel Piano,

v assicurare tempestive opportunitd formative per coloro che maturine i requisiti di
anzianitd per partecipare a progressioni economiche orizzontali e verticali.
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3.8

4.1

1l Piano di formazione & biennale, con indicazione dell’articolazione annuale, su base
semesirale.

I} PAF non & rigido, ma flessibile ¢ permeabile all’inclusione di ulteriori interventi
formativi, non previsti al momento della realizzazione dell’analisi dei bisogni, ritenuti
necessari in quanto collegati a significative evoluzioni del quadro normative, contrattuale
o organizzativo. La realizzazione di tali iniziative avviene a seguito di valutazione
positiva del relativo fabbisogno formative, da parte del Direttore amministrativo, sentito
J"ufficio competente.

Le iniziative di formazione e/o aggiornamento, suddivise per aree tematiche, si articolano
nei seguentl eventi: corsi, seminan, giornate, convegni/congressi, laboratori, workshop
secondo le definiziont contenute nel “Glossarto della formazione” (Allegato 2).

11 Piano di Formazione indica, per clascona iniziativa:

¥ il titolo/argomento

v i destinatari

¥ il tipo di valutazione (gradimento / apprendimento)

Al PAF ¢ allegata la programmazione dei corsi dell’area “Sicurezza™ e del Sistema
Bibliotecarto di Ateneo, la cui realizzazione avviene con le modalith previste dal purnto
3.6.

La progettazione delle iniziative, di cui al punto 3.5, a eccezione della formazione
rientrante nell’area “Sicurezza” e di quella prevista nel Piano di formazione del Sistema
Bibliotecario di Ateneo, € effettuata e/o coordinata dall’ufficio competente.

La realizzazione delle attivita formative, a eccezione della formazione rientrante nell area
“Sicurezza” ¢ di quella prevista nel Piano di formazione del Sistema Bibliotecario di
Ateneo, é attuata dall’ufficio competente.

La valutazione del gradimento viene effettuata al termine di ogni frdziativa di formazione,
suila base dei questionari elaborati dall ufficio competente.

La valutazione dell’apprendimento dei partecipanti viene effettuata a cura det docenti di
ciascun intervento,

11 monitoraggio sull’andamento della realizzazione del Piano di formazione viene
presentato, semestralmente, al Tavolo negoziale per la vahsiazione dell’effettiva utilita
della formazione effettuata, anche ai fini della redazione del successivo PAF.

Entro sei mesi dalla fimna del presente accordo, le parti si fipegnano ad avviare un
percorso sperimentale, finalizzato a valutare Uimpatto della formazione sullattivity
lavorativa, da effettuare su un campione predeterminato {categoria, area funzionale ¢
tipologia di attivita formativa), in un arco di tempe definito.

Art. 4 ~ Formazione in sede

La calendarizzazione delle attivita formative in sede {(in house), contenute nel Piano di
formazione, viene effettuata con riguardo alle prioritd, quali indicate dal Tavolo
negoziale, tenuto conto delle segnalazioni del Tavolo tecnico €, comunque, in mode da
garantire pari opportunitd di accesso a tutto il personale, avendo cura di mantenere la
funzionalita dei servizi e cercando di evitare la sovrapposizione delle iniziative,
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4.2

4.3

4.4

Successivamente all’approvazione, da parte del Tavolo negoziale, con circolare,
indirizzata a tutto il personale tecnico-amministrative, CEL, dirigente e ai responsabili di
struttura viene comunicata la pubblicazione in web del Piano di formazione in house.
Entro i termini indicati nella circolare medesima, i responsabili di struttura segnalano, per
ciascun corso, sulla base dell’indicazione det destinatari, prevista nel PdF, il personale
interessato. La segnajazione avviene anche su  proposta diretta del Diretiore
amministrativo.

In easi particolari, mdicati nel Piano di formazione, la richiesta di partecipazione avviene
su segnalazione astonoma degli interessati, previa comunicazione, a cura dei medesimi,
al responsabile della struttura df appartenenza.

Eventuali segnalazioni d&i ulteriori partecipanti, non ricompresi tra 1 destinatar
individuati, sostenuie da adeguate motivazioni, sono oggelto di valutazione ¢,
eventualmente, prese in considerazione, alla luce della disponibilita dei posti ovvero al
fine di organizzare pid edizioni defia medesima iniziativa,

Altresi, alle iniziative nelle quali 81 riscontri un alto mumero di richieste di partecipazione,
si procede in osservanza di quanto previsto dal presente accordo, dalle norme contrattuali
vigenti ¢ dalle csigenze di fabbisogno formativo deglht interessati, valatate dal Direttore
amministrativo.

Nel case di adesioni pervenute in numero ingufficiente, I"Ufficio competente ¢ riserva,
eventualmente, sentito il Direttore amministrativo, di annullare le relative iniziative di
formazione.

La formazione obbligatoria, prevista nel Piano di formazione, & svolta in orarie di
servizio ed & diretta all’acquisizione, allo sviluppo /o all’adeguamento delle competenze
professtonalt, necessarie all” espletamento del lavoro.

I responsabili delle strutture devono assicurare la partecipazione del personale,
garantendone la rotazione in caso di eventl organizzati su pit edizioni e, in ogni caso,
attraverso agevolazioni nello svolgimento del lavoro.

Qualora la formazione obbligatoria venga svelta eccezionalmente al di fuori deil’orario di
servizio ¢ si prolunghi oltre il normale orario, le ore effettuate, debitamente documentate,
danno luogo a plus-orario, recuperabile secondo fe modalita previste, da concordarsi con
il responsabile della struttura di appartenenza.

Nel caso in cui le iniziative di formazione prevedano un'interruzione oraria tra due
sessiont consecutive, ai fini del computo del servizio, prestato nella giornata di
riferimento, viene tenuta in considerazione la durata della pausa indicata nel programma
del corso, fatta salva la pausa minima prevista di trenta minuti e salva diversa
comunicazione, da produrre da parte dell’interessato, debitamente controfirmata dal
responsabile di struttura.

La formazione facoltativa & svolta al di fuori dell’orario di servizio, su segnalazione
autonoma degli interessati, non da luego a plus-oraric e non € in aleun modo
recuperabile. Qualora tale formazione sia svolta parzialmente o totalmente in orario di
servizio, deve essere autorizzata dal responsabile di strutturs e, comunque, non da luogo a
plus-orarto.

La partecipazione alle attivitd formative comporta il vincolo della frequenza, quale
determinato nel programma. Le presenze vengono annofate in entrata € i usciia su
appositi registri, Assenze parziali, ritardi o uscite anticipate sono annotats, al fine del

“computo dell’orario esatto di presenza.
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4.5

4.6

4.7

La partecipazione si considera effettiva solamente nel case in cui Pinteressato abbia
partecipato almeno all’ 80% della durata complessiva del corso medesimo,

L’ attestato di partecipazione, con indicazione della presenza oraria, & rilasciato solamente
nel caso di raggiungimento della presenza minima prescritta, fatto salvo quanto previsto
dall”ultizo periode del successivo punto 4.5,

Per iniziative di formazione, svolte nell’ambito di un’unica giornata, Dattestato di
partecipazione & rilasciato solo nel caso di frequenza pari ad almeno il 90% delia durata
dell attivita,

L'impossibilita, debitamente motivata, a partecipare alle iniziative di formazione
obbligatorie, deve essere comunicata via e-mail all"ufficio competente ¢ al responsabile
delia struttura di appartenenza,

La partecipazione alle attivith di formazione viene considerata orario di lavoro in misura
pari alla durata effettiva della frequenza.

In caso di iniziativa organizzata presso sede diversa da guella di svolgimento det servizio,
nelle more defl’attivazione di un tasto “uscita/entrata per formazione”, il personale
procede a timbratura, digitando il tasto “uscita/entrata per servizic”. Il tempo necessario a
ragglungere il lnogo di svolgimento dell’iniziativa e a ritornare presso la propria sede di
servizio € calcolato in un massimo di due ore. Eventuali eccedenze alle due ore, qualora
non debitamente ghstificate, devono essere recuperate.

Nelle more dell’emanazione di un regolamento sui crediti formativi, laddove previsto dal
Piano di formazione, successivamente alla conclusione dei corsi puo essere prevista la
valutazione finale dell’apprendimento, tramite test o colloguio, divetti a verificare il
raggiungimento degli obietiivi didattici previsti.

’ammissione alla valutazione finale & subordinata alla verifica della presenza oraria, di
cui al precedente punto 4.4, Eventuali assenze, superiori al limite del 20%, se per
miziativa svolta su pit giomate, o del 10%, nel caso di miziativa di una sola giornata,
rapportate alla durata oraria complessiva del corso, non vengono considerate nel relativo
computo, qualora siano riconducibili a effettive esigenze di servizio, debitamente
documentate ¢ motivate, con dichiarazione del responsabile di struttura.

Qualora, al momento della verifica finale, gli interessati si trovino in situazionmi di
impedimento, quali maternita o malattia, al rientro in servizio, a richiesta e ove possibile,
possone sostenere tale verifica in una sessione appositamente dedicata,

Nel caso di altra situazione che comporti un mutamento dello stato ghridico, gh
inferessati possono essere ammessi — sempre su richiesta — a sostenere Ja valutazione

nella data prefissata.

Al termine delle iniziative di formazione, viene somministrato a ciascun partecipante un
questionario, anonimo, di gradimento, al fine di rilevare il giudizio soggettivo ¢ la
soddisfazione dei partecipanti, le eventuali criticitd nsorte e per raccogliere eventuali
suggerimenti,

Nel mese di gennaio di ogni anno, PPufficio competente provvede a rendere disponibile,
sutla pagina web, il report relativo alla valutazione della formazione.




5.1

5.3

6.1

6.2

Art. 5 - Pocenza

L'incarico di docenza ¢ affidato a persone di comprovata esperienzs e competenza nel

campo dei contenutl didaitici di ciascuna imzativa di formazione, risultanti da curriculum

allegato agli atti dell’iniziativa ¢, nella fattispecie, a;

v docenti, ricercatori, dirigenti, personale tecnico-amministrativo, collaboratori esperti
linguistici o esperti dell’Universita di Trieste,

v docenti, ricercatori, dirigenti, personale tecpico-amministrativo o esperti provenienti
da altre universitd, amministrazioni pubbliche o da enti privati;

¥’ soggett privat,

L’incarico di docenza viene conferito framite atto formale, dal quale risultino i contenuti

trattati, il numero di ore previsto, il compenso lordo collaboratore, orario &/o totale, che

sara corrisposto al termine dell’imiziativa di formazione, ovvero gh obblighi didattici

derivanti dalla prestazione.

Al persopale docente e ricercatore dell’Universitd di Trieste, che svolga sttivity di
docenza, € corrisposto un compenso orario, lordo dipendente, pari a 100,00 €.

Al personale tecnico-arnministrativo ¢ collaboratore esperto linguistico dell’Universitd di
Trieste, che svolga attivitd di docenza, & comsposto un compenso orario, lordo
dipendente, pari a 40,00 €.

Qualora la valutazione finale venga effettuata tramite test, Ia medesima & retribuita con il
compenso corrispondente a quattro ore di attivita di docenza.

Qualora {a valutazione finale venga effettuata framite colloquio, sono corrisposti 1
compensi erari corrispondenti alle effettive ore di svolgimento det collogui stessi.
All’attivita di docenza & connessa la preparazione di materiale didattico, copia del guale
deve essere consegnata all’ufficio competente, per I’opportuno inserimento nella pagina
web.

[ attivita di docenza & svolta dal personale tecnico-amministrativo e CEL dell” Ateneo al
di fuori dell’ orario di servizio,

Art. 6 — Formazione fuori sede

La formazione fuori sede & autorizzata in relazione ad argomenti speciahistici o che
riguarding un numerc limitato di persone, purché le medesime iniziative siano
indispensabili per la formazione e 'aggiornamento delle conoscenze, capacita e
competenze del personale interessatao.

1l Direttore amministrativo provvede, annualmente, ad attribuire un budget ai responsabiti
degli Uffici di Staff, delle Sezioni ¢ ai Direftori delle Aree divisionali, da destinare alla
formazione fuort sede del personale delle relative strutture.

I responsabili propongono al Diretiore amministrative, per il tramite dell’ufficio
competente, la propria partecipazione /o quella dei loro collaboratori alle iniziative di
formazione fuori sede, nei limiti delle disponibilita assegnate.




6.3

6.4

7.1

7.2

7.3

Qualora le disponibilita finanziarie lo consentano, una parte del budget dedicato alla
formazione pud essere destinato alle strutture cd. “decentrate”, finalizzato alla copertura
delle quote di iscrizione a corsi di formazione fuori sede, su richiesta dei responsabili
delle strutture medesime e previa autorizzazione del Direttore amministrativo.

Ii personale che abbia partecipato a iniziative di formazione fuori sede € tenuto, al rientro,
a predisporre una breve relazione sui contenuti appresi, segnalando eventuale materiale
didattico acquisito, per U'inserimento sulla pagina web della formazione. Dalla relazione
deve risultare, altvesi, una valutazione dell’ evento formativo frequentato.

II medestmo personale pud essere invitato, dal responsabile, a illustrare i suddetti
contenuiti g coloro 1 quall ne siano interessati, anche se afferenti a strutture diverse da
quetla di appartenenza.

Art. 7 - Risorse

Le risorse economiche, disponibili sull’apposito capitolo di bilancio per la formazione del
personale tecnico-amministrativo ¢ CEL, sono calcolate sulla base di guanto previsto
dalle norme vigenti in materia.

Una parte del budget pud essere destinata all’acquisto di apparecchiature ¢ materiali di
consumo, necessari alle attivitd di progettazione e d’aula, nonché all’eventuale affitto di
strutture per lo svolgimento di iniziative di formazione. Le parti si impegnano a reperire
wn'zufe attrezzata, da destinare esclusivamente alle attivitd formative del personale
tecnico-amministrativo ¢ CEL.

Le risorse economiche non utilizzate, per gualungue mofive, nel corso dell’anno
precedente, vengono annualmente destinate ad accantonamento finalizzato, in quanto
vincolate al riutilizzo per le medesime finalita, coine previsto dall’Accordo sul lavoro
pubblico, tra Governo e parti sociali, del 12 marzo 1997.
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TAVOLO TECNICO - Composizione

v responsabile e personale dell’unitd preposta alle atfivitd di formazione
v" un referente per ¢iascuna delle seguenti aree:

~  Affari teenici, edilizi ¢ generali

- Biblioteche

- CEL e lingue straniere

- Didattica

- Dipartimenti

- Documentale

- Economico-Finanziaria

- Facolta

- Fiscale

~  Giyridico-ammintsirativa

- Informatica

- Organizzativa

- Pari opportunita

- Privacy e processi amministrativi
- Psico-sociale

- Rappresentante dei lavoratori per 1a sicurezza
- Ricerca

- Sicurezza e disabilita

- Socio-sanitaria

- Squadra di Emergenza di Ateneo
- Teentca -
- Trasferimento tecnologico

- Uffici amministrativi

Allegato 1




Allegato 2

GLOSSARIO DELLA FORMAZIONE

Aggiornamento professionale; mmetodo permanente per assicurare il costante accrescimento e/o
Padeguamento delle competenze possedute dal soggetto, atto a evitare I'obsolescenza di
conoscenze, capacitd € competenze.

Analisi dei bisogni: individuazione delle iniziative e degli inferventi formativi necessari, con
riferimento a un determinato periodo di tempo, aftraverso un percorse di indagine che
contempert i bisogni di formazione dell"individuo con quelli dell’ organizzazione.

Area tematica: ambito in cui vengono raggruppate, nel Piano i formazione, per materia e
contenuti trattati, le imziative da realizzare (guridico-amministrativa, economico-
finanziaria, organizzativa ¢ risorse umane, informatica, lingua straniera, sicurezza,
seminari informativi, ece.).

Convegne o congresso: manifestazione ufficiale o riunione a carattere periodico, su specifiche
tematiche e/o per determinate categorie di partecipanti.

Corso di aggiornamento: iniziativa, della durata di almeno 4 ore di attivita d’aula, realizzata
anche tramite esercitazioni, per I"accrescimento e/o 1 adepuamento di conoscenze, capacita
e competenze, gia acguisite da predeterminate categorie di partecipanti, in relazione a una
particolare materia ¢ a uno specifico argomento.

Corso di formazione: serie ordinata e programmata di lezioni/moduli, della durata di almeno 7
ore &i attivita d’aula, realizzata anche tramite esercitazioni, per Uacquisizione di
conoscenze, capacitd e competenze, in refazione a una particolare materia o a uno specifico
argomento, per predeterminate categorie di partecipanti, con eventuale valutazione finale
dell"apprendimento.

Formazione: attivith programmata e finalizzata che sollecita I'individuo a evolvere, ponendolo in
situazioni che possono ottenere come risultato ’acquisizione di particolari conoscenze,
capacitd e competenze.

Formazione specialistica: attivith di formazione su temi specialistici per i diversi gruppi
professionali ¢ per tutte le categorie omogenee di personale.

Formazione trasversale: attivita di formazione che interessa la partecipazione di soggetti di
diversa categoria ¢ area e/o che non svolgono la medesiia attivita, su argomenti di comune

interesse.

Ciornata di formazione: iniziativa di formazione, della durata massima di 6 ore, basata sulla
presentazione di normative e di nuovi sistemi o applicativi e/o sull’addestramento per

Putilizzo det medesimi.
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Laberatorio: spazio formativo nel quale, applicando principi di operativitd e athivismo, si
apprende, si sperimenta, si produce qualcosa ¢/o ¢l si confronta in termini operativi.

Piano di formazione (macro-progettazione o programmmazione): enunciazione delle rilevate
esigenze formative, declinate nelle attivitd di formarione da realizzare in un determinato
periodo di tempo.

Progettazione (micro-progettazione): fase intermedia tra analisi dei bisogni e realizzazione in
aula dell’intervento formativo, attraverso la quale, principalmente, si individuano ¢ si
specificano gli obiettivi didattici, 1 contenuti, 1 docenti, le metodologie didattiche, i
materiali, la calendanizzazione, 1 costi e le modalita di valutazione,

Realizzazione: gestione operativa delle attivitd collegate all’organizzazione di un’iniziativa ¢
relative prasst burocratiche e logistico-organtzzative (incarichi di docenza, prenotazione
aule, convocazioni, assistenza d’aula, registrazione e controllo dei partecipanti,
distribuzione e raccolta det questionari di valutazione del gradimento, supporto alle sedute
di valutazione dell’apprendimento, rilascio attestati, eclaborazione di report sulla
valutazione det gradimento).

Seminarie di studio: inizistiva di formazione a carattere specialistico, dedicata 2 un tema di
interesse specifico per predeterminate categorie di partecipanti.

Seminario informative: iniziativa per la diffusione di conoscenze di base e/o informazion, su
tematiche di interesse generale.

Tavolo tecnico: gruppo di lavoro che, attraverse Ia condivisione di protocolli e processi di
lavoro, ha la funzione di ambito istruttorio e propositiva riferito a specificke tematiche.

Vajutazione del gradimento: attivitd di indagine, in continua evoluzione, effettuata con
"obiettivo principale di conoscere in quale misura gh interventi formativi realizzati
abbiano soddisfatto { bisogm dei partecipanti, i riferimento all’organizzazione, alia
docenza e al trasfenimento dei contemuti apprest.

Valutazione dell’apprendimento: verifica finale di conoscenze, tecniche e/o capacitd, apprese
¢/o sviluppate dai partecipanti durante un intervento formativo, da effettuarsi tramite test o
colloguio.

Vialu.tazione dell’impatto  (valutazione del trasferimento): wverifica delle  ricadute
dell’apprendimento sulle attivita lavorative.

Workshop: evento formativo, solitamente di una/due giornate, supervisionato da uno o pil
docenti professionisti, il cui obiettivo ¢ fare esperienza rispetto a una specifica abilitd o

| tecnica gik apprese.




Allegato 3

FONTI

Titolo V Costituzione (delega delle competenze in materia di formazione a divers: livelli di
governo locale}

Legge 1. §3/2000 — “Disposizioni per il sostegno della maternita ¢ della paternitd, per 1 diritio
alla cura e alla formazione ¢ per il coordinamento dei tempi delle ¢itta” :

Decreto legislativo 165/2001 *Norme generalt sull’ordinamento del lavoro alla dipendenze delle
armministrazioni pubbliche” e successive modificazioni e integrazioni

Legge 3/2003 “Disposizioni ordinamentali in materia di pubblica amministrazione”

“Protocolio d'intesa sul lavoro pubblico™ tra Governo e parti sociali del marzo 1997 (priorita alle
politiche di formazione del personale come strumento per la modernizzazione del sistema
pubblico, definizione di interventi e finanziamenti per promucverne o sviluppo)

“Protocollo d’intesa sul lavoro pubblico e sulla riorganmizzazione delle Amministrazioni
pubbliche™ deil’aprile 2007 (qualitd dell’offerta formativa, monitoraggio del peso dato dalla
dirigenza alla formazione, valutazione continua degli esiti formativi}

“Direttiva alle amministrazioni pubbliche in materia di formazione del personale”™ dell’aprile
1995 e “Direttiva sulla formazione e la valorizzazione del personale delle pubbliche
amiinistrazioni” del dicembre 2001 (linee guida per assicurare il divitto alla formazione
permanente di totti § dipendenti)

Strategia di Lisbona del marzo 2000 (riconoscimento, da parte del Consiglio Europeo, del ruolo
fondamentale del! istruzione e della formazione per 1a cresciia e lo sviluppo economico}

Comumnicazioni della Commissione delia Comunitd Europea del novembre 2001 (realizzazione di
uno spazic europeo dell’apprendimento permanente}

Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro del comparto Universitd (indirizzi generali in materia di
formazione, attivazione della contrattazione integrativa sulle linee di inditizzo ¢ la
programmazione generale per 1 programumi annuali ¢ pluriconali delle attivita di formazione ¢
aggiormamento del personale}
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L'Universita degli Studi di Trieste, nelle persone di:

Andrea CRISMANI, Delegato del Rettore

Antonino DI GUARDO, Direttore / l/ / /
amministrativo

e i rappresentanti delle seguenti Organizzazioni sindacali, nonché Rappresentanti sindacali
unitari

- per le Organizzaziont sindacali: ;f/
FLC - CGIL

CISL - UNIVERSITA' T, @Ldt., Mm b

UIL - PA - eoord. {niv./Ric.
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- per i IRzngfresngzmmi sindacali unitari. /1 /7 ,

COSSUTTA Nives /L

FORESTIERI Giuseppe %

GRASSO Fulvio {% f[}vw’"

MANTELLQ Bruno

MICALIY Fulvie \k A \f\ W K

MORELLI Paola M far 74? @j’%

PUGLIATTI Ferdinando Q%ﬂ“ “@ KEJ’{\A

RASMAN Alessandro | /j/g A A

SLATAPER Matteo LN/

SPADEA Daniela

SUSSANI Igor

ZEBOCHIN Ferdinando
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